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Europejska karta naukowca WPROWADZENIE

Europejska karta naukowca

Europejska karta naukowca to zbior zasad lezacych u podstaw rozwoju
atrakcyjnych karier naukowych w celu wspierania doskonatosci
w badaniach naukowych i innowacjach w catej Europie. W Europejskiej
karcie naukowca (zwanej dalej ,karta naukowca”) skoncentrowano sie
na prawach i obowiagzkach naukowcoéw, pracodawcoéw, grantodawcow
i decydentéw. Zawarto w niej 20 kluczowych zasad. Zostaty one
sklasyfikowane w ramach nastepujacych czterech filaréow:

1. Etyka, rzetelnos¢, pte¢ spoteczno-kulturowa i otwarta nauka;
2. Ocena, rekrutacja i postep w karierze naukowcow;
3. Warunki pracy i praktyki;

4. Kariery naukowe i rozwdj talentow.

Karta naukowca jest skierowana do wszystkich naukowcow, sektoréw, w ktérych prowadzi
sie prace badawcze, i odpowiednich organizacji parasolowych (zainteresowanych stron):
Powyzsze obejmuje:

a) naukowcow we wszystkich sektorach - srodowiskach akademickich oraz
publicznych i prywatnych organizacjach prowadzacych badania;

b) pracodawcow naukowcdw w sektorze publicznym i prywatnym;

c) grantodawcow w obszarze prac badawczych oraz naukowcéw w sektorze
publicznym i prywatnym;

d) decydentéw zajmujacych sie politykami zwigzanymi z powyzsza karta.

Przedmiotowa karta jest skierowana do naukowcdéw ze wszystkich dyscyplin, w tym
nauk przyrodniczych, technologii, inzynierii i matematyki (STEM) oraz nauk spotecznych
i humanistycznych. Obejmuje wszystkie rodzaje prac badawczych, od pionierskich,
ukierunkowanych, strategicznych, stosowanych i bliskich rynkowi.
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Etyka, rzetelnosc, ptec
spoteczno-kulturowa
i otwarta nauka

ETYKA | RZETELNOSC BADAWCZA
WOLNOSC BADAN NAUKOWYCH
OTWARTA NAUKA
ROWNOUPRAWNIENIE PLCI

UWZGLEDNIANIE ROZNORODNOSCI
NAUKOWIEC

SWOBODNY PRZEPLYW NAUKOWCOW
ZROWNOWAZONOSC BADAN

O N O WV A WNH

Filar ten obejmuje podstawowe zasady z karty naukowca i wynikajace z niej
zobowiazanie do wspierania doskonatosci w pracach badawczych, rozumianej
w tym kontekscie jako wspieranie najlepszych mozliwych zespotdéw i projektow
badawczych, wolnych od uprzedzen ze wzgledu na ptec i innych. Oczekuje
sie, ze zasady objete tym filarem przyczynig sie do stworzenia podstaw wizji
zrewitalizowanej europejskiej przestrzeni badawczej i zainspiruja europejskich
naukowcow, pracodawcow z obszaru prac badawczych, grantodawcéw oraz
decydentéw. Ze wzgledu na przekrojowy charakter wszystkich tych wartosci
oczekuje sie, ze zostang one witaczone w gtéwny nurt i uwzglednione przy
wdrazaniu pozostatych zasad.
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1. Etyka i rzetelnos¢ badawcza !

Naukowcy powinni przestrzegac surowych zasad etyki i podchodzi¢ do swojej pracy
Z uczciwoscig, rzetelnoscia, obiektywnoscig, bezstronnoscia i niezaleznoscig, otwartg
komunikacja, nalezytg starannoscia, sprawiedliwoscig i odpowiedzialnoscig wobec
przysztych pokolen zajmujacych sie nauka. Sg to podstawy odpowiedzialnych
i godnych zaufania badan naukowych wolnych od niewtasciwych wptywow, w tym
ingerencji zewnetrznej i konfliktu intereséw. Stanowig one niezbedny warunek
osiggniecia doskonatosci i fundament odpowiedzialnosci naukowcdéw za ochrone przed
stronniczoscig i skrétami metodycznymi.

Naukowcy powinni przestrzega¢ uznanych praktyk etycznych oraz fundamentalnych
zasad etycznych odnoszacych sie do dyscyplin, ktérymi sie zajmuja, a takze norm
etycznych ujetych w krajowych, sektorowych lub instytucjonalnych kodeksach etyki.

Gtéwna odpowiedzialnos¢ za rzetelnos¢ badawcza spoczywa na samych naukowcach.
Naukowcy powinni by¢ wspierani przez instytucjonalng kulture tego rodzaju rzetelnosci
z myslg o tworzeniu i przestrzeganiu zasad, procedur i wytycznych, a takze szkoleniach
i mentoringu na podstawie wymiany najlepszych praktyk.

Aby wspierac¢ dobre praktyki badawcze i kulture rzetelnosci badawczej, wszystkie
zaangazowane strony musza wzia¢ pod uwage szereg wymiarow, takich jak rzetelnos¢
badawcza w srodowiskach badawczych, szkolenia i budowanie zdolnosci w zakresie
rzetelnosci badawczej, procesy badawcze i polityki, w ktérych uwzgledniono rzetelnos¢
badawcza, dane, publikacje, upowszechnianie, przeglad, ocena i polityka redakgji. Nalezy
rowniez wdrozy¢ mechanizmy identyfikacji, zgtaszania i postepowania w przypadku
nierzetelnosci badawcze;j.

M Rzetelno$¢ badawcza - Konkluzje Rady (przyjete w dniu 1 grudnia 2015 r.) — dok. Rady 14853/15.
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Naukowcy powinni unika¢ plagiatu w jakiejkolwiek formie. Szczegdlng uwage nalezy
zwroci¢ na zasady wspolnej wiasnosci, gdy badania prowadzone sg we wspotpracy
z opiekunami lub innymi naukowcami - stosownie do dyscypliny — oraz na przepisy
dotyczace wtasnosci intelektualnej. Powinno to dotyczy¢ wszystkich etapéw procesu
badawczego, w tym koncepcji, przygotowywania wnioskéw o finansowanie oraz
opracowywania i dostarczania wynikéw. Koniecznos¢ potwierdzenia obserwacji przez
wykazanie, ze wyniki sg powtarzalne, nie bedzie uznawana za plagiat, pod warunkiem
Ze w sposob wyrazny przytoczono dane, ktére maja by¢ potwierdzone.

Etyka i rzetelnos¢ majg réwniez ogromne znaczenie, gdy naukowcy petnig role
nadzorcza. Powinny by¢ natychmiastowo stosowane, by zapewnic¢ bezpieczne,
inkluzywne i réwne pod wzgledem ptci srodowisko badawcze dla wszystkich
zaangazowanych stron, zwtaszcza w przypadku dyskryminacji, molestowania
seksualnego lub nekania psychicznego, utrudniert w nauce lub pracy badawczej lub
nieuzasadnionego przywitaszczenia danych lub wynikéw badan.

2. Wolnosé badan naukowych

Wolnos¢ badan naukowych jest wspdlng podstawowa wartoscig oraz zasadg
wspotpracy badawczej w obrebie europejskiej przestrzeni badawczej i z partnerami
miedzynarodowymi. W swoich badaniach naukowcy powinni kierowac sie dobrem
ludzkosci oraz zmierzac do poszerzenia granic ludzkiej wiedzy, jednoczesnie korzystajac
z wolnosci mysli, opinii i wypowiedzi, wolnosci formutowania pytan badawczych,
wolnosci okreslania metod rozwigzywania problemoéw, wolnosci wyboru i rozwijania
teorii, wolnosci kwestionowania ustalonego stanu wiedzy i przedstawiania nowych
idei oraz wolnosci zrzeszania sie w profesjonalnych lub przedstawicielskich organach
akademickich. Naukowcy powinni mie¢ prawo do upowszechniania i publikowania
wynikéw swoich badan, w tym w drodze szkolenia i nauczania. Jednakze naukowcy
powinni uznawac ograniczenia tych wolnosci, ktére mogg wynikac z okreslonych
warunkéw badan naukowych (w tym opieki naukowej/doradztwa/zarzadzania)
lub ograniczen prawnych czy operacyjnych, np. ze wzgledu na prawa wtasnosci
intelektualnej, budzet lub infrastrukture.
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3. Otwarta nauka

Naukowcy powinni angazowac sie we wszystkie aspekty otwartej nauki @, a ich
pracodawcy i grantodawcy powinni im to utatwia¢. Naukowcy ci powinni dzieli¢
sie swoimi wynikami w sposob otwarty, np. za posrednictwem otwartych danych
i danych FAIR (mozliwych do znalezienia, dostepnych, interoperacyjnych i nadajacych
sie do ponownego wykorzystania), otwartego dostepu do publikacji oraz otwartego
oprogramowania, otwartych modeli i algorytmdw. Powinni podejmowac dziatania w celu
zapewnienia odtwarzalnosci wynikéw badan. Powinni dazy¢ do stosowania metod
otwartej nauki i angazowac sie w otwartg wzajemng ocene. Pracodawcy i grantodawcy
powinni wspierac¢ i nagradza¢ prawdziwg kulture otwartej nauki w catej Unii, w tym
upowszechnianie otwartego dostepu do publikacji naukowych, danych badawczych i
innych produktéow badan naukowych (tj. zgodnie z zasadg ,otwarty w najwiekszym
mozliwym zakresie, zamkniety tylko w koniecznym”) oraz rozpowszechnianie i
stosowanie zasad i praktyk otwartej nauki. Nalezy to czyni¢ przy jednoczesnym
uwzglednianiu réznic miedzy dyscyplinami i réznic kulturowych, w tym wielojezycznosci,
wspieraniu rozwoju umiejetnosci w zakresie otwartej nauki oraz dalszym rozwoju i
integracji podstawowej infrastruktury cyfrowej i ustug cyfrowych.

Nauka obywatelska

Naukowcy powinni w jak najwiekszym stopniu i w stosownych przypadkach wtgczac
do swoich projektow nauke obywatelska. Oznacza to zaangazowanie obywateli
w koncepcje, projektowanie i realizacje projektow badawczych w dziedzinie STEM oraz
nauk spotecznych i humanistycznych. Jest to idealny sposob na demokratyzacje nauki,
budowanie zaufania do niej i wykorzystanie ogromnej inteligencji spotecznej i wielkich
zdolnosci na potrzeby realizacji doskonatych badan naukowych i innowacji.

@ Przejscie na system otwartej nauki — konkluzje Rady (przyjete 27 maja 2016 r.) — dok. Rady 9526/16.
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4. Rownouprawnienie ptci

Wszystkie zainteresowane strony powinny wspiera¢ réwnouprawnienie i rdwnowage
ptci w zespotach badawczych, organach zarzadzajacych i decyzyjnych, komisjach
rekrutacyjnych i ds. awanséw oraz grupach doradczych. Obejmuje to wspieranie integracji
aspektu ptci w badaniach, nauczaniu i innowacjach w celu poprawy jakosci i doskonatosci
naukowej oraz znaczenia spotecznego tworzonej wiedzy. Rdwnouprawnienie ptci ma
rowniez na celu zwalczanie przemocy ze wzgledu na pte¢ i molestowania seksualnego.
Réwnouprawnienie ptci nalezy rozumiec z perspektywy intersekcjonalnej, w ramach
ktorej rézne systemy wtadzy przebiegajg miedzy ptcig a innymi kategoriami spotecznymi
i tozsamosciami i wzajemnie sie wzmacniaja. Trwate zmiany instytucjonalne,
ukierunkowane za posrednictwem planéw dotyczacych réwnowagi ptci ® lub podobnych,
ktére umozliwiajg wtasciwe zgtaszanie naruszen i obejmujg systemy monitorowania
oraz oceny, sg odpowiednimi mechanizmami promowania réwnouprawnienia ptci.

Kluczowym elementem transformacji kultury organizacji na rzecz promowania
réwnouprawnienia ptci jest rownowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Jest
ona istotna zaréwno dla kobiet, jak i dla mezczyzn i obejmuje zapewnienie, aby wszyscy
pracownicy otrzymywali odpowiednie wsparcie, aby mogli rozwija¢ swojg kariere
zawodowg réwnolegle do obowigzkdéw osobistych, ktdre mogg miec¢ poza miejscem
pracy, w tym obowigzkdéw opiekunczych.

3 Zob. komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego i Komitetu Regionéw — Unia rownosci: strategia na rzecz réwnouprawnienia ptci na lata 2020-
2025, COM(2020) 152 final.
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5. Uwzglednianie roznorodnosci

Podstawowg zasadg europejskiej przestrzeni badawczej jest uwzglednianie
réznorodnosci w szerokim znaczeniu, w tym pod katem ptci, rasy lub pochodzenia
etnicznego, religii lub przekonan, réznorodnosci spotecznej, niepetnosprawnosci,
wieku, orientacji seksualnej oraz zwalczanie dyskryminacji z jakiegokolwiek powodu.
Pracodawcy i grantodawcy powinni uwzglednia¢ réznorodnos¢ wsréd swoaich
naukowcow, poniewaz rézne doswiadczenia zyciowe dodajg cenne perspektywy
do projektéw badawczych. Zréznicowanie uczestnikdw moze rowniez wptywac
na wyniki badan, ktére maja zastosowanie w réznorodnych spoteczenstwach na
Swiecie. Potrzebne jest réwniez uznanie nieswiadomych uprzedzen, na przyktad przy
zatrudnianiu, przyznawaniu awansow i ocenie zadan, oraz kompensowanie ich tam,
gdzie to mozliwe, szczegdlnie w dziedzinie nauki.

6. Naukowiec

Wszyscy naukowcy angazujg sie w opracowywanie lub tworzenie nowej wiedzy naukowe;j
opartej na oryginalnych koncepcjach lub hipotezach. Naukowcy to profesjonalisci, ktdrych
praca powinna by¢ ceniona, niezaleznie od sektora ich dziatalnosci. Powinno to nastagpic¢
w chwili rozpoczecia kariery naukowej, tzn. na poziomie studiéw doktoranckich, i odnosic
sie do wszystkich poziomow, niezaleznie od ich klasyfikacji na poziomie krajowym.

Pracodawcy i grantodawcy powinni promowac i wspierac nielinearne i wielopoziomowe
sciezki kariery, rozumiane jako sciezki, ktore charakteryzujg sie mobilnoscig geograficzna,
dyscyplinarnag, miedzysektorowg i miedzyorganizacyjna, np. oddelegowaniami. Powinni
rowniez zachecac¢ do tworzenia sciezek hybrydowych, taczacych jednoczesnie rézne
sektory, ktore to sciezki nalezy traktowac na réwni z linearnymi Sciezkami kariery.
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Profesjonalne podejscie

Naukowcy powinni znac strategiczne cele swojego srodowiska naukowego oraz
mechanizmy finansowania badan, a takze powinni zdoby¢ wszelkie niezbedne
pozwolenia przed rozpoczeciem badan naukowych lub uzyskaniem dostepu do
zapewnionych $rodkéw. Naukowcy powinni poczyni¢ wszelkie mozliwe starania, by
zagwarantowac istotnosc¢ swoich badan dla spoteczenstwa poprzez umozliwienie
lepszego zrozumienia swiata, i nie powielajg niepotrzebnie badan przeprowadzonych
wczesniej i w innym miejscu. Wigze sie to ze skuteczng waloryzacjg wynikow badan.

Powinna mie¢ miejsce jasna komunikacja miedzy naukowcami a pracodawcami,
grantodawcami lub opiekunami, gdy projekt badawczy jest opdzniony, przedefiniowany
lub ukonczony; wymagane jest powiadomienie, jesli projekt badawczy ma zostac
ukonczony wczesniej lub zawieszony z dowolnego powodu.

Odpowiedzialnos¢

Bycie odpowiedzialnym oznacza branie odpowiedzialnosci za swoje dziatania podczas
prowadzenia badan. Naukowcy powinni by¢ swiadomi tego, ze sg odpowiedzialni wobec
swoich pracodawcow, grantodawcéw i innych odnosnych organdéw publicznych lub
prywatnych, a takze, z przyczyn etycznych, wobec spoteczenstwa. Naukowcy, ktérych
badania finansowane sg z funduszy panstwowych, sg réwniez odpowiedzialni za
efektywne wykorzystanie pieniedzy podatnikdw. W zwiazku z tym naukowcy powinni
przestrzegac zasad starannego, przejrzystego i efektywnego zarzadzania finansami
oraz wspétpracowac podczas wszelkich uzasadnionych audytow ich badan naukowych,
niezaleznie od tego, czy kontrola zostata podjeta z inicjatywy pracodawcéw/
grantodawcéw czy przez komisje etyczne. Oczekiwanie to wymaga od naukowcdéw, aby
stuzyli jako przyktady etycznego zachowania dla innych naukowcdéw oraz szerszego
spoteczenstwa.

Metody gromadzenia danych i analizy, wyniki oraz, w razie potrzeby, szczegétowe dane
powinny by¢ udostepnione do celéw kontroli wewnetrznej i zewnetrznej, o ile jest to
konieczne i zgodnie z zadaniem wtasciwych wtadz. Jest to rowniez wazne z myslg
o tym, aby dane byty otwarte i pomagaty zapewnic¢ powtarzalnos¢ wynikdw.
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7. Swobodny przeptyw naukowcow

Pracodawcy i grantodawcy powinni promowac¢ swobodny przeptyw naukowcow,
wiedzy i technologii naukowej, jednoczesnie przyciggajac talenty i unikajac
potencjalnego drenazu talentéw. Powinni uzna¢ wartos¢ mobilnosci geograficznej,
miedzyinstytucjonalnej, miedzysektorowej, interdyscyplinarnej i transdyscyplinarne;j
jako waznego sposobu poszerzania wiedzy oraz wspierania rozwoju zawodowego
naukowcdéw na kazdym etapie kariery oraz w petni doceniac¢ i uznawac wszelkie
doswiadczenia zwigzane z mobilnoscig w ramach wtasnego systemu postepu i oceny
kariery. Dowiedziono, ze mobilnos¢ wirtualna stanowi wazny atut i mozna jg réwniez
wzig¢ pod uwage. Wigze sie to rowniez z wymogiem wprowadzenia koniecznych
instrumentéw administracyjnych w celu umozliwienia przenoszenia zaréwno grantoéw,
jak i ubezpieczenia spotecznego, zgodnie z przepisami ustawodawstwa krajowego.

8. Zrownowazonos¢ badan

Naukowcy, pracodawcy i grantodawcy powinni propagowac zréwnowazong realizacje
dziatarh badawczych zgodnie z obowigzujgcymi i przysztymi inicjatywami politycznymi
przyjetymi na rzecz postepu spotecznego, takimi jak Europejski Zielony tad, Agenda
2030 oraz cele zréwnowazonego rozwoju ONZ. Naukowcy powinni by¢ wspierani przez
instytucjonalng kulture zrownowazonego zarzadzania badaniami, a takze szkolenia
i mentoring na podstawie wymiany najlepszych praktyk. Powinni oni odgrywac¢ wiodaca
role w ograniczaniu emisji dwutlenku wegla w sposdb, ktdry stanowi pozytywny przyktad
dla innych cztonkdw spotecznosci badawczej.

Jako punkt odniesienia mozna wykorzystac karte zielonych dziatan ,Maria Sktodowska-
Curie” (MSCA) Komisji Europejskiej, opracowang w ramach tych dziatan.




Ocena, rekrutacja i postep
w karierze naukowcow

OCENA NAUKOWCOW
REKRUTACJA

DOBOR KADR
POSTEP W KARIERZE

Ocena naukowcow powinna stuzy¢ zapewnieniu rownego uznawania
i premiowania karier naukowcow niezaleznie od sektora zatrudnienia lub
dziatalnosci i obejmowac bezstronne podejscie ukierunkowane na talenty.
Polityki sprawiedliwej rekrutacji i doboru kadr naukowcéw majg zasadnicze
znaczenie dla osiagniecia otwartego rynku pracy dla naukowcow oraz
przyczynia sie do rozwoju europejskiej przestrzeni badawczej.

1. Ocena naukowcow

Ocena naukowcdw powinna umozliwia¢ ewaluacje osiggnie¢ naukowcow i badan w celu
uzyskania najwyzszej jakosci i najwiekszego wptywu. Wymaga to uznawania coraz
bardziej zréznicowanej dziatalnosci badawczej oraz coraz bardziej zrédznicowanych
praktyk badawczych i produktow badan naukowych. W zwigzku z tym podstawe
oceny powinna stanowi¢ przede wszystkim ocena jakosciowa, w przypadku ktérej
kluczowe znaczenie ma wzajemna ocena i ocena przez innych stosownych ekspertow,
wspierana przez odpowiedzialne stosowanie wskaznikow ilosciowych. Nalezy rowniez
doceni¢ wktad w innowacje, zwtaszcza w przypadku kandydatéw wywodzacych sie ze
srodowiska przemystowego.

Pracodawcy i grantodawcy powinni wspierac system oceny i wynagradzania naukowcoéw,
w ktorym uwzglednia sie ogélng jakos¢ wptywu naukowcow na spoteczenstwo, nauke
i innowacje, réznorodnos¢ prowadzonych dziatan, praktyki na rzecz otwartej nauki oraz
wartos¢ mobilnosci geograficznej, interdyscyplinarnej i miedzysektorowej. System taki
powinien:
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a)

Q)

opierac sie na bezstronnej ocenie jakosciowej dokonywanej przez innych naukowcéw
i stosownych ekspertéw, wspieranej przez odpowiedzialne stosowanie wskaznikow
ilosciowych;

obejmowac premiowanie jakosci i poszczegdlnych potencjalnych skutkow badan dla
spoteczenstwa, nauki i innowacji;

obejmowac uznawanie réznorodnosci produktéw (m.in. publikacji, zbioréw danych,
oprogramowania, metodyk, protokotéw, patentéw, modeli, teorii, algorytmadw, obiegu
zadan, pokazow, strategii, wktadu w polityke), réznorodnosci dziatan (m.in. mentoringu,
nadzoru nad badaniami, rél przywddczych, przedsiebiorczosci, zarzadzania danymi
FAIR zgodnie z zasadami: mozliwe do znalezienia, dostepne, interoperacyjne
i mozliwe do ponownego wykorzystania, wzajemnej oceny, nauczania, waloryzagji
wiedzy, wspotpracy miedzy przemystem a srodowiskiem akademickim, wsparcia
na rzecz ksztattowania polityki opartej na dowodach, interakgji ze spoteczenstwem,
zarzadzania i przywddztwa, nadzoru, pracy zespotowej, ustug dla spoteczenstwa,
komunikacji naukowej i rygoru metodologicznego) i réznorodnosci praktyk (m.in.
otwartej nauki, wczesnego udostepniania wiedzy i danych, otwartej wspotpracy),
a takze wszystkich doswiadczen zwigzanych z mobilnoscia, w tym mobilnoscig
geograficzng, miedzyinstytucjonalng, miedzysektorowa, inter- i transdyscyplinarng;
umozliwi¢ zapewnienie, aby dziatalnos¢ naukowca spetniata wysokie standardy
etyki i rzetelnosci, aby w jej ramach wtasciwie prowadzono badania i ceniono
dobre praktyki, w tym otwarte praktyki w zakresie udostepniania wynikéw badan
i metodyk, gdy tylko jest to mozliwe;

obejmowac stosowanie kryteridw i proceséw oceny, w ramach ktdérych respektuje
sie roznorodnosc¢ dyscyplin badawczych i kontekstdw krajowych;

pozwala¢ na wspieranie roznorodnosci profili i sciezek kariery naukowcow
oraz docenianie indywidualnego wktadu, ale takze roli zespotéw, wspétpracy
i interdyscyplinarnosci;

stuzy¢ zapewnieniu rownowagi i réwnouprawnienia ptci, rownych szans
i inkluzywnosci.

Aby zapewni¢ spdjnos¢ we wdrazaniu tych zasad, pracodawcy i grantodawcy
powinni wspierac ustawiczne szkolenie podmiotéw zaangazowanych w proces oceny
i premiowania.
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2. Rekrutacja

Zgodnie z zasadami wolnosci akademickiej i autonomii instytucjonalnej zaleca sie,
aby pracodawcy i podmioty finansujace ustanowity otwarte, przejrzyste i oparte na
osiagnieciach procedury rekrutacyjne i doboru personelu, bez karania za przerwy
w karierze zawodowej lub nielinearne, wielopoziomowe i hybrydowe Sciezki kariery.
W ramach powyzszych procedur nalezy dazy¢ do doskonatosci, rdwnouprawnienia ptci
i réznorodnosci oraz powinny one by¢ dostosowane do rodzaju stanowiska, ktérego
dotyczy ogtoszenie. Ogtoszenia powinny zawiera¢ kompleksowy opis wymaganej
wiedzy i kompetencji, w tym opis warunkow pracy i uprawnien, perspektyw rozwoju
zawodowego oraz przeglad harmonogramu. Przed wybraniem kandydatow nalezy ich
poinformowac o procesie rekrutacji oraz kryteriach wyboruy, ilosci dostepnych stanowisk
oraz o perspektywach rozwoju zawodowego. Nalezy rowniez informowac cztonkow
komisji o uczciwych zasadach rekrutacji i szkoli¢ ich w tym zakresie.

Odstepstwa od porzadku chronologicznego zyciorysow

Przerwy w przebiegu kariery lub odstepstwa od porzadku chronologicznego w zyciorysie
nie powinny by¢ penalizowane, lecz postrzegane jako ewolucja kariery, a w rezultacie
- jako potencjalnie cenny wktad w rozwdj zawodowy naukowcow podazajgcych
wielowymiarowg sciezkg kariery. Z tego wzgledu nalezy umozliwi¢ kandydatom
sktadanie zyciorysow wspartych dowodami, ktére odzwierciedlajg reprezentatywng
game osiagniec i kwalifikacji majacych znaczenie w kontekscie stanowiska, o ktore sie
ubiegaja.

Staz pracy

Wymagany poziom kwalifikacji powinien odpowiadac¢ potrzebom stanowiska i nie
powinien stanowi¢ bariery w przyjeciu do pracy. Przy ocenie kwalifikacji nalezy skupi¢
sie bardziej na ocenie osiggnie¢ kandydata niz jego sytuacji lub reputacji instytucji,
w ktorej uzyskat te kwalifikacje. Jako ze kwalifikacje zawodowe mozna uzyskac¢ na
wczesnym etapie dtugiej kariery naukowej, nalezy takze doceniac¢ i uznawac przebieg
trwajacego przez cate zycie rozwoju zawodowego.
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3. Dobor kadr

W ramach rekrutacji w procesie doboru kadr nalezy wzig¢ pod uwage caty zakres
doswiadczenia kandydatéw. Oprocz oceny ich ogoélnego potencjatu jako naukowcéw
nalezy rowniez uwzgledni¢ ich kreatywnos¢ — oceniang na podstawie innowacyjnych
metod, podejs¢ i wynikow badan - oraz poziom niezaleznosci. Komisje dokonujace
doboru kandydatéw powinny reprezentowac réznorodng wiedze specjalistyczna,
réznorodne kompetencje i doswiadczenia istotne dla oceny kandydata. Komisje
te powinny rowniez wykazywac sie odpowiednia rownowaga ptci, a takze, w razie
koniecznosci i mozliwosci, sktadac sie z cztonkdw réznych branz (sektora panstwowego
i prywatnego) i przedstawicieli réznych dyscyplin naukowych, w tym z osob
pochodzacych z innych krajow. W miare mozliwosci nalezy stosowac szeroka game
praktyk doboru kandydatdw, np. ocene zewnetrznego eksperta oraz bezposrednie
rozmowy lub rozmowy przez internet z kandydatem. Cztonkowie panelu dokonujacego
doboru kandydatéw powinni by¢ wtasciwie przeszkoleni, zwtaszcza w celu minimalizagji
uprzedzen ze wzgledu na ptec lub wszelkich innych potencjalnych nieswiadomych
uprzedzen. Po zakonczeniu procesu doboru kandydatdw nalezy powiadomi¢ wszystkich
kandydatéw o mocnych i stabych stronach ich podan o prace.

Niedyskryminacja

Grantodawcy i pracodawcy nie powinni w jakikolwiek sposdb dyskryminowac naukowcow
ze wzgledu na ptec¢, wiek, pochodzenie etniczne, narodowe lub spoteczne, religie lub
wyznanie, orientacje seksualna, jezyk, niepetnosprawnos¢, przekonania polityczne oraz
status spoteczny badz materialny.
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Grantodawcy i pracodawcy powinni wprowadzi¢ dla wszystkich naukowcow, w tym
dla starszych pracownikéw naukowych, systemy oceny pracownikdw w celu regularnej
oceny wynikéw ich pracy przeprowadzanej w sposdb przejrzysty przez niezalezng (zas
w przypadku starszych pracownikow naukowych najlepiej przez miedzynarodowa)
komisje. Nielinearne i wielopoziomowe Sciezki kariery, charakteryzujace sie mobilnoscig
geograficzng, sektorowg i miedzyorganizacyjna, lub sciezki hybrydowe charakteryzujace
sie jednoczesnym taczeniem sektoréw, zastugujg na petne uznanie i uwzglednienie na
rowni z linearng sciezka kariery. Linearna sciezka kariery jest rozumiana jako liniowa
progresja z jednego stanowiska na drugie, zwykle w tej samej dziedzinie lub dyscyplinie.

Tego typu procedury oceny pracownikéw powinny odpowiednio uwzglednia¢ ogdlny
potencjat naukowcow, ich kreatywnos¢ badawcza, wyniki ich badan (np. publikacje, dane,
oprogramowanie, modele, algorytmy, metody, protokoty, patenty, wktad w polityke),
ich dziatalnos¢ (np. zarzadzanie i przywddztwo, nauczanie/wyktady, wzajemnag ocene,
nadzor, mentoring, przedsiebiorczos¢, waloryzacje wiedzy, wspotprace krajowa lub
miedzynarodowa, obowigzki administracyjne, ustugi dla spoteczenstwa, komunikacje
naukowgq i interakcje ze spoteczenstwem), ich sposob postepowania w kontekscie
badan (np. etyke i uczciwos¢, rygor metodologiczny, wczesne udostepnianie wiedzy i
danych, otwarta wspétprace) oraz ich mobilnos¢. Wszystkie te czynniki powinny by¢
brane pod uwage w kontekscie postepu w karierze.

Potrzebny jest przejrzysty, ustrukturyzowany, sprzyjajacy wtaczeniu spotecznemu
i réwny pod wzgledem ptci system awansu zawodowego i postepu w karierze z mysla
o wspieraniu karier w srodowisku akademickim, az do najwyzszych stanowisk. W tym
celu na poziomie panstw cztonkowskich i organizacji prowadzacych badania naukowe
mozna rozwazy¢ opracowanie systemow zblizonych do modelu dozywotnich karier
naukowych (ang. tenure track), rozumianych jako zdefiniowane ramy, w ktérych
umowy o prace na czas okreslony dajg perspektywe awansu na state stanowisko pod
warunkiem pozytywnej oceny.
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Wspotautorstwo

Instytucje powinny pozytywnie odnosi¢ sie do wspétautorstwa przy ocenie kadry
naukowej, gdyz jest ono dowodem konstruktywnego podejscia do prowadzenia
badan naukowych. Z tego wzgledu pracodawcy i grantodawcy powinni opracowywac
strategie, praktyki oraz procedury zapewniajace naukowcom, w tym naukowcom na
poczatkowym etapie kariery, konieczne warunki ramowe, tak aby mogli oni korzystac
z prawa do uznania oraz wymienienia lub cytowania, w kontekscie rzeczywistego
wktadu, jaki wnosza, jako wspdtautorzy prac, wspétwynalazcy patentow itp., lub z prawa
do publikacji swoich wynikéw badan niezaleznie od swoich opiekundw. Powinny one
réwniez oferowac naukowcom, zwtaszcza na wczesnym etapie kariery, szkolenia
i warsztaty na temat etycznych aspektéw autorstwa, w tym rozumienia indywidualnego
wktadu oraz ich praw i obowigzkow.

Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci

Wszelkie stosowne doswiadczenie w zakresie mobilnosci nalezy postrzegac jako cenny
wktad w rozwdj zawodowy naukowca. Przyktady obejmujg pobyt w innym kraju/regionie
lub w innym srodowisku badawczym (publicznym lub prywatnym), zmiane dyscypliny
lub sektora - zaréwno w ramach wstepnego szkolenia naukowego, jak i na pézniejszym
etapie kariery naukowej — a takze doswiadczenie w zakresie mobilnosci wirtualnej,
ktdére nalezy postrzegac jako cenny wktad w rozwoj zawodowy naukowca.




Warunki pracy i praktyki

1. WARUNKI PRACY, FINANSOWANIE
| WYNAGRODZENIE i ‘2

2. STABILNOSC ZATRUDNIENIA

ZOBOWIAZANIA WYNIKAJACE Z UMOWY
LUB PRZEPISOW

4. UPOWSZECHNIANIE | WYKORZYSTYWANIE
WYNIKOW

U podstaw ram polityki Unii w zakresie kariery naukowej powinna leze¢
poprawa warunkow pracy naukowcow. W tym obszarze zaproponowano kilka
dziatan, ktore majg przyczynic sie do stabilnosci zatrudnienia i do okreslenia
praw i obowigzkdéw pracowniczych naukowcow, z zastrzezeniem przepisow
i okolicznosci krajowych. Podkreslono rowniez potrzebe rozwijania przez
pracodawcow i grantodawcow kultury badawczej na rzecz doskonatosci
badawczej i utatwiania rozwoju spotecznosci naukowej.

1. Warunki pracy, finansowanie i wynagrodzenie

Grantodawcy i pracodawcy zapewnia, aby warunki pracy naukowcow, w tym
naukowcdéw z niepetnosprawnosciami, byty w miare potrzeby na tyle elastyczne
i dostepne, aby mozliwe byto skuteczne prowadzenie badan naukowych zgodnie
z obowiagzujgcymi przepisami krajowymi i sytuacjg panujaca w kraju oraz krajowymi
lub sektorowymi umowami zbiorowymi. Ich celem powinno by¢ zapewnienie warunkdéw
pracy umozliwiajacych taczenie zycia osobistego, rodziny, opieki, dbatosci o zdrowie
i bezpieczenstwo, a takze ogolnego dobrostanu, bez uszczerbku dla kariery naukowe;j.
Szczegdblng uwage nalezy zwrdéci¢ m.in. na elastyczne godziny pracy, prace w niepetnym
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wymiarze godzin, prace zdalng, urlop naukowy oraz niezbedne przepisy finansowe
i administracyjne regulujace tego typu rozwigzania. Pracodawcy powinni zapewnic
warunki i srodowisko pracy promujgce zdrowie psychiczne i dobrostan naukowcoéw,
w tym odpowiednie procedury zapobiegania przemocy ze wzgledu na pte¢, miedzy
innymi molestowaniu seksualnemu, oraz zwalczania tych zjawisk.

Srodowisko badan naukowych

Pracodawcy i grantodawcy naukowcéw powinni zadbac o stworzenie jak najbardziej
stymulujacego srodowiska badan lub szkolerr naukowych, ktore zapewni odpowiedni
sprzet, obiekty i mozliwosci, w tym wspétprace na odlegtos¢ przy pomocy sieci
badawczych, oraz najwyzszy poziom zdrowia i bezpieczehstwa zgodnie z przepisami
unijnymi, krajowymi i sektorowymi. Grantodawcy zapewnig odpowiednie Srodki na
wsparcie uzgodnionego programu prac. W szczegdlnosci wazne jest posiadanie
wykwaliflkowanego personelu pomocniczego (np. menedzerow i administratorow
badan naukowych).

Skargi/apelacje

Grantodawcy i pracodawcy naukowcow powinni okresli¢, zgodnie z wtasciwymi
krajowymi, unijnymi lub miedzynarodowymi zasadami i przepisami, odpowiednie
procedury, na przyktad wyznaczy¢ bezstronnego rzecznika, ktory rozpatrywatby skargi/
apelacje naukowcow, w tym takze kwestie dotyczace konfliktow miedzy opiekunami
naukowymi a poczatkujacymi naukowcami (R1)/uznanymi naukowcami (R2). Tego
typu procedury powinny zapewnic¢ catej kadrze naukowej poufng i nieformalng pomoc
w rozwigzywaniu konfliktéw zwiazanych z pracg i w przypadku sporéw i skarg; celem
tych procedur jest propagowanie sprawiedliwego i réwnego traktowania w obrebie
instytucji oraz poprawa ogolnej jakosci warunkdw i sSrodowiska pracy.

Uczestnictwo w zarzadzaniu organizacja

Grantodawcy i pracodawcy naukowcéw powinni uzna¢ za w petni uzasadnione, a wrecz
pozadane, prawo naukowcow do posiadania przedstawicieli we wtasciwych organach
informacyjnych, konsultacyjnych i decyzyjnych w instytucjach, w ktérych pracuja, w celu
ochrony i reprezentowania indywidualnych i zbiorowych intereséw naukowcéw oraz
aktywnego wtaczenia sie w prace instytucji.
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Finansowanie i wynagrodzenia

Grantodawcy i pracodawcy naukowcow powinni zapewni¢ naukowcom, niezaleznie
od ich statusu, sprawiedliwe i atrakcyjne warunki wynagrodzenia (finansowanie
i wynagrodzenia) wraz z odpowiednimi i sprawiedliwymi swiadczeniami w zakresie
ubezpieczenia spotecznego (w tym zasitki chorobowe, opieka zdrowotna
i zasitki rodzicielskie, uprawnienia emerytalno-rentowe oraz zasitki dla bezrobotnych,
emerytury i renty wdowie, renty inwalidzkie oraz swiadczenia z tytutu wypadkow przy
pracy i choroby zawodowej) zgodnie z obowigzujacymi przepisami krajowymi oraz
krajowymi lub sektorowymi uktadami zbiorowymi. Warunki te powinny obejmowac
naukowcow na kazdym etapie kariery naukowej, w tym poczatkujgacych naukowcow (R1),
proporcjonalnie do ich statusu prawnego, wynikéw oraz poziomu kwalifikacji i zakresu
obowigzkdw. Naukowcy powinni by¢ swiadomi swoich praw i obowigzkdw, jezeli chodzi o
sposa6b obliczania ich wynagrodzenia. A takze powinni otrzymac przejrzyste informacje
na temat praw do ochrony socjalnej, takich jak krajowe uprawnienia emerytalno-
rentowe.

2. Stabilnos$é zatrudnienia

Pracodawcy i grantodawcy powinni podja¢ zdecydowane dziatania, aby przeciwdziata¢
zjawisku prekarnosci zatrudnienia i wspierac bezpieczenstwo i stabilnos¢ zatrudnienia.
Mogtoby to, na zasadzie dobrowolnosci, obejmowac ustanowienie maksymalnego progu
liczby uméw na czas okreslony w ogolnych zasobach kadrowych naukowcow w danej
organizacji. Niezaleznie od tego, czy realizowane prace badawcze majg charakter staty,
dtugoterminowy lub sg to prace o wysokiej powtarzalnosci, jako odpowiedni instrument
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zaleca sie umowy na czas nieokreslony. Naukowcy zatrudnieni na podstawie umoéw na
czas okreslony powinni madc korzystac ze specjalnych ustug w zakresie rozwoju kariery
i doradztwa, aby zapewnic sobie ciggtosc kariery.

Naukowcy na wczesnym etapie kariery (R1-R2)

W s$rodowisku akademickim szczegélny problem stanowi prekarnos¢ zatrudnienia.
Aby przeciwdziatac¢ takiej sytuacji, zaleca sie wdrozenie - z zastrzezeniem krajowych
przepiséw i okolicznosci — szczegdlnych srodkéw wspierajacych naukowcéw na wczesnym
etapie kariery. W szczegdlnosci chodzi o zapewnienie poczatkujacym naukowcom (R1)
ochrony socjalnej i warunkdw pracy majacych zastosowanie do naukowcdw na innych
etapach kariery zawodowej oraz zapewnienie im odpowiednich dochoddw. Kolejnym
Srodkiem jest promowanie zaangazowania naukowcow na wczesnym etapie kariery
w zespoty badawcze, przy czym nalezy nie dopuszczac do sytuacji, gdy wymaga
sie od nich wykonywania zadan niezwiazanych z ich wyksztatceniem naukowym, a
takze uznawanie ich miedzyinstytucjonalnej, miedzysektorowej, interdyscyplinarnej i
geograficznej mobilnosci, w tym mobilnosci wirtualnej. Ponadto instytucje mianujace
naukowcOw powinny ustali¢ jasne zasady i wyrazne wskazowki w zakresie rekrutacji
i mianowania uznanych naukowcow (R2), w tym maksymalny okres sprawowania
stanowiska oraz cele mianowania. Tego typu wytyczne powinny uwzgledniac okres
petnienia wczesniejszych funkcji jako naukowiec ze stopniem doktora w innych
instytucjach i bra¢ pod uwage fakt, ze status pracownika ze stopniem doktora jest
przejsciowy, tak by moc przede wszystkim zapewni¢ dodatkowe mozliwosci rozwoju
kariery naukowej w kontekscie dtugoterminowej perspektywy rozwoju na podstawie
umowy na czas okreslony lub statego etatu.

Pracodawcy i grantodawcy powinni dotozy¢ wszelkich staran, aby informowac
naukowcow na wczesnym etapie kariery o mozliwosciach kariery w srodowisku
akademickim i poza nim, oferujac im szeroki zakres mozliwosci rozwoju zawodowego,
zwtaszcza na etapie R2, bardziej przejrzyste i przewidywalne perspektywy kariery oraz
mozliwosci uczenia sie w miejscu pracy w réznych sektorach.
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3. Zobowigzania wynikajace z umowy lub przepisow

Naukowcy znajdujacy sie na dowolnym etapie kariery zawodowej powinni znac krajowe,
sektorowe lub instytucjonalne przepisy regulujace warunki szkolen i pracy. Obejmujg
one przepisy dotyczgce praw wtasnosci intelektualnej oraz wymagania i warunki ze
strony wszelkich sponsoréow lub grantodawcow, niezaleznie od charakteru umowy.
Pracodawcy i grantodawcy powinni przedstawi¢ kopie tych dokumentéw w jezyku
angielskim. Naukowcy powinni przestrzegac tego typu przepiséw, osiggajgc wymagane
wyniki (np. praca doktorska/habilitacyjna, publikacje, patenty, sprawozdania, nowe
produkty itp.), ktére okreslono w warunkach umowy lub réwnowaznym dokumencie.

Ze wzgledu na coraz wiekszy nacisk na bezpieczenstwo wiedzy, naukowcy powinni
zawsze stosowac zasady bezpieczenstwa pracy zgodnie z odpowiednimi przepisami
krajowymi i unijnymi, czyli m.in. stosowac niezbedne srodki ostroznosci w zakresie
zdrowia i bezpieczenstwa pracy oraz usuwania skutkéw cyberatakow i awarii
informatycznych, np. przez przygotowanie odpowiednich strategii tworzenia kopii
zapasowych. Powinni réwniez zna¢ obowiazujace przepisy prawa krajowego i unijnego
dotyczace wymagan w zakresie ochrony danych i poufnosci oraz podejmowac
niezbedne kroki w celu statego stosowania sie do tych przepiséw.

4. Upowszechnianie i wykorzystywanie wynikow

Zgodnie z ustaleniami zawartymi w ich umowach wszyscy naukowcy powinni
praktykowac otwartg nauke, aby zapewni¢, by wyniki ich badan byty rozpowszechniane,
udostepniane publicznie i wykorzystywane, np. ogtaszane, przekazywane innym
Srodowiskom naukowym i, w stosownych przypadkach, komercjalizowane. Od starszych
pracownikéw naukowych oczekuje sie przejecia inicjatywy w zapewnianiu, aby prace
badawcze byty owocne, zas ich wyniki wykorzystywane komercyjnie lub udostepniane
ogotowi spoteczenstwa przy kazdej nadarzajacej sie sposobnosci.

Pracodawcy i grantodawcy powinni zapewni¢ naukowcom utatwienia w tym zakresie
przez odpowiednie szkolenia w zakresie umiejetnosci oraz dostep do odpowiedniego
finansowania, infrastruktury i wsparcia. Pracodawcy i grantodawcy powinni wyrazac
uznanie dla zaangazowania naukowcow w praktyki oparte na otwartej nauce, zachecac
do takiego zaangazowania i wynagradzac je podczas rekrutacji, postepu w karierze
i oceny programow finansowania.
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Aktywa intelektualne, w tym prawa wtasnosci intelektualnej

Pracodawcy i grantodawcy powinni zapewnic¢, by naukowcy na kazdym etapie kariery
zawodowej otrzymywali odpowiednie wynagrodzenie z tytutu korzysci ptynacych
z wykorzystywania — o ile ma ono miejsce — wynikow swoich dziatan w zakresie
badan naukowych i innowacji, w stosownych przypadkach, poprzez zagwarantowanie
wspotwtasnosci praw witasnosci intelektualnej, takich jak prawo autorskie. Pracodawcy
i grantodawcy powinni wyraznie uwzgledni¢ ten aspekt w swojej strategii zarzadzania
aktywami intelektualnymi, ktéra powinni udostepni¢ publicznie. Strategia zarzadzania
aktywami intelektualnymi powinna obejmowac tworzenie wszystkich rodzajow aktywow
intelektualnych (w tym recenzowanych publikacji, danych, wiedzy fachowej, norm),
zarzadzanie nimi i ich wykorzystanie oraz wspierac praktyki oparte na otwartej nauce.

Strategia powinna wyraznie odnosic sie do przepisow dotyczacych wtasnosci oraz praw
dostepu przystugujacych naukowcom lub, jezeli ma to zastosowanie, pracodawcom lub
innym stronom, w tym partnerom przemystowym, o ktérych prawdopodobnie stanowig
okreslone porozumienia w zakresie wspétpracy lub inne rodzaje porozumien.

Zaangazowanie spoteczne

Naukowcy powinni zapewnic¢, aby ich dziatania badawcze byty przedstawione ogétowi
spoteczenstwa w taki sposdb, by byty zrozumiate dla osdb nie bedacych specjalistami,
tym samym podwyzszajac poziom powszechnego zrozumienia nauki. Bezposredni
dialog ze spoteczenstwem obywatelskim i obywatelami pomoze naukowcom lepiej
zrozumiec ich zainteresowanie priorytetami prac badawczych i obawy spoteczenstwa,
a takze wykorzysta¢, w stosownych przypadkach, potencjat wspoétprojektowania
i wspottworzenia ze spoteczenstwem.
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OCENA ROZNORODNYCH KARIER
NAUKOWYCH

ROZWOJ KARIERY ZAWODOWEJ
| DORADZTWO ZAWODOWE

USTAWICZNY ROZWGJ ZAWODOWY

NADZOR NAUKOWY | MENTORING

Spotecznos¢ naukowa jest zréznicowana pod wzgledem talentéw, umiejetnosci,
kompetencji oraz zdolnosci i rél. Im wiecej z tych talentéw otrzyma wsparcie
i bedzie rozwijanych, tym lepsza bedzie jakos¢ prac badawczych i znaczenie
spoteczne zdobytej wiedzy. Zachecanie do ustawicznego rozwoju zawodowego
wraz ze szkoleniem w zakresie umiejetnosci jest potrzebne, aby utrzymac
kompetencje i zapewni¢ naukowcom szerokie mozliwosci zatrudnienia
w sektorach publicznym i prywatnym.

1. Ocena ré6znorodnych karier naukowych

Pracodawcy i grantodawcy powinni uzna¢, ze kariera naukowcéw moze by¢
bardzo zréznicowana, zaréwno pod wzgledem prac badawczych, jak i innych
funkcji. Réznorodnos¢ zazwyczaj obejmuje mobilnos¢ we wszystkich jej formach:
mobilnos¢ na poziomie miedzynarodowym i krajowym, mobilnos¢ miedzysektorowa,
miedzyinstytucjonalng, interdyscyplinarng i transdyscyplinarng oraz mobilnos¢ wirtualna.
Wymaga to oceny jakosci opartej w wiekszym stopniu na talentach i uwzgledniajacej
roznorodnos¢. Podejscie to powinno propagowac odpowiedzialne stosowanie miernikéw
oraz uwzgledniac¢ zréznicowany wktad i jego potencjalne skutki. Réwnie istotne sa rézne
dziatania i praktyki, takie jak nauczanie i umiejetnosci, wzajemna ocena, zarzadzanie i
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przywodztwo, nadzor, mentoring oraz waloryzacja wiedzy. Ponadto nalezy uwzglednic¢
transfer technologii, przedsiebiorczos¢ i wspétprace z przemystem, ksztattowanie polityki
opartej na dowodach, komunikacje naukowa i interakcje ze spoteczenstwem, praktyki na
rzecz otwartej nauki, nauke zespotowg oraz mobilnosc.

Pracodawcy i grantodawcy powinni wprowadzi¢ srodki majace na celu uswiadomienie
naukowcom, w szczegdlnosci na wczesnym etapie kariery, mozliwosci dostepnych we
wszystkich istotnych sektorach oraz propagowanie kultury dywersyfikowania karier
stuzacej lepszemu rozwojowi osobistemu i zawodowemu. W tym celu konieczne
bedzie doradztwo zawodowe, mentoring i ustugi wsparcia, aby stymulowac¢ mobilnos¢
miedzysektorowa, interdyscyplinarng i geograficzng, oraz tworzenie i rozwijanie
dziatalnosci gospodarczej.

Pracodawcy i grantodawcy naukowcdw powinni sporzadzi¢, najlepiej w ramach polityki
zarzadzania zasobami ludzkimi, szczegdtowa strategie rozwoju kariery zawodowej
dla naukowcéw na kazdym etapie kariery, niezaleznie od rodzaju podpisanej umowy,
w tym dla naukowcow posiadajgcych umowe o prace na czas okreslony. W tym
kontekscie nalezy wspiera¢ naukowcéw w opracowaniu indywidualnego planu
kariery w celu okreslenia niezbednego szkolenia i prac badawczych koniecznych do
osiagniecia ich celéw zawodowych. W strategii tej nalezy uwzgledni¢ dostepnosc
mentoréw udzielajacych wsparcia i wskazéwek odnosnie do osobistego i zawodowego
rozwoju naukowcdw, tym samym poprzez motywowanie pracownikéw naukowych
oraz przyczynianie sie do zmniejszenia niepewnosci co do ich przysztosci zawodowej.
Wszyscy naukowcy powinni zaznajomic sie z takimi przepisami i ustaleniami, a takze
wykazywac sie proaktywng postawg i odpowiedzialnoscia za rozwdj wtasnej kariery.

Pracodawcy i grantodawcy powinni zapewni¢ naukowcom w instytucjach, ktérych
to dotyczy, albo w ramach wspétpracy z innymi strukturami, dostepne i aktualne
poradnictwo zawodowe i pomoc w postaci posrednictwa pracy, udzielajac informacji,
wskazowek i wsparcia w rozwoju kariery zawodowej, zaréwno w ramach danej instytucji,
jak i poza nia. Tego rodzaju wsparcie nalezy zapewni¢ naukowcom na kazdym etapie
kariery zawodowej i niezaleznie od rodzaju umowy, jaka sa zwigzani.
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3. Ustawiczny rozwoj zawodowy

Na wszystkich etapach kariery zawodowej naukowcy powinni aktywnie szukac
mozliwosci statego rozwoju przez aktualizacje i poszerzanie zakresu swoich
umiejetnosci i kwalifikacji oraz otrzymywac takie mozliwosci od swojego pracodawcy/
grantodawcy. Cel ten mozna osiggnac na rézne sposoby, w tym m.in. przez formalne
szkolenia, warsztaty, konferencje i e-uczenie sie lub w drodze wspoétpracy w ramach
zespotu i odpowiednich sieci. Nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na szkolenie
poczatkujacych naukowcow (R1), z ktorych wiekszos¢ stanowig doktoranci na poczatku
kariery naukowe;j.

Dostep do szkolen naukowych oraz mozliwos¢ statego rozwoju zawodowego

Grantodawcy i pracodawcy powinni zapewni¢, by naukowcy na kazdym etapie kariery
zawodowej, niezaleznie od rodzaju umowy, mieli mozliwos¢ rozwoju zawodowego oraz
poprawy swoich szans znalezienia pracy poprzez dostep do srodkéw umozliwiajacych
staty rozwdj umiejetnosci i kwalifikacji. Pracodawcy i grantodawcy powinni podjac
dziatania, aby wspiera¢ opracowywanie i organizowanie ukierunkowanych szkolen, aby
zacheci¢ naukowcow do podnoszenia kwalifikacji i zmiany kwalifikacji w perspektywie
uczenia sie przez cate zycie, a takze aby promowac¢ mobilnos¢ miedzysektorowg
i interdyscyplinarna. Tego typu srodki nalezy poddawac regularnej ocenie pod
katem dostepnosci, zainteresowania oraz skutecznosci w podnoszeniu kwalifikacji,
umiejetnosci oraz szans zatrudnienia.

Pracodawcy i grantodawcy powinni przypisa¢ odpowiednie znaczenie potrzebie
wspierania u naukowcdw kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci, aby umozliwic¢
osobom rozpoczynajacym kariere w dziedzinie przedsiebiorczosci potaczenia
ich zdolnosci do tworzenia wiedzy z biegtoscig w zakresie waloryzacji wiedzy,
przeksztatcania innowacyjnych pomystéw w biznes oraz wspierania innowacji i postepu.
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Pracodawcy i grantodawcy powinni podjac¢ dziatania zapewniajace, aby ksztatcenie
doktorantow byto kompatybilne z interoperacyjnymi karierami we wszystkich
odpowiednich sektorach oraz z praktykowaniem otwartej nauki, w tym dzieki
wykorzystaniu europejskich ram kompetencji dla naukowcéw (ResearchComp), zasad
innowacyjnego szkolenia doktorantéw, Europejskiego kodeksu postepowania w zakresie
rzetelnosci badawczej oraz wielu innych przysztych inicjatyw podejmowanych w celu
zwiekszenia umiejetnosci przekrojowych naukowcow.

Walidacja umiejetnosci

W ramach zwiekszania zakresu umiejetnosci naukowcoéw pracodawcy i grantodawcy
powinni zapewni¢ wtasciwg ocene szkolenia formalnego i nieformalnego, w tym
umiejetnosci i szkolen w miejscu pracy, w szczegélnosci w kontekscie mobilnosci
miedzynarodowej, miedzysektorowej i interdyscyplinarnej. Ocena powinna by¢
przeprowadzana w sprawiedliwy i przejrzysty sposéb i w rozsgdnym terminie.

Nauczanie

Nauczanie jest istotnym sposobem organizacji i rozpowszechniania wiedzy i stanowi
cenng mozliwos¢ w ramach sciezki kariery zawodowej naukowca. W nauczaniu powinno
sie czerpac korzysci z wiedzy naukowej i wykorzystywac ja, a takze propagowac
zainteresowanie pracami badawczymi wsrod studentow. Nalezy w petni wspierac
i uznawac zaangazowanie naukowcéw w nauczanie, ktére moze zmieniac sie w réznych
momentach kariery zawodowej. Szczegdlng uwage nalezy poswieci¢ naukowcom na
poczatku kariery zawodowej, zapewniajac im odpowiednie wsparcie oraz dostosowanie
obowigzkéw w zakresie nauczania, w tym prowadzenia wyktaddw, opieki dydaktycznej,
nadzorowania i mentoringu, do prowadzonej przez nich dziatalnosci badawczej lub
szkoler naukowych, ktére przechodza.

Pracodawcy i grantodawcy powinni zapewni¢, by obowiazki w zakresie nauczania byty
odpowiednio wynagradzane oraz uwzgledniane w systemach oceny pracownikow
od wczesnego etapu kariery naukowej. Nalezy réowniez zapewni¢, aby czas kadry
z wyzszym stopniem naukowym poswiecony na szkolenia i mentoring naukowcéw na
wczesnym etapie kariery (R1, R2) zostat uznany jako czes¢ zaangazowania tej kadry
w proces nauczania. Nalezy zapewni¢ odpowiednie przeszkolenie w zakresie nauczania
i prowadzenia szkolerh w ramach ksztatcenia zawodowego podstawowego i w ramach
rozwoju zawodowego naukowcow.
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4. Nadzor naukowy i mentoring

Odpowiednie zarzadzanie ludZzmi i zespotami ma kluczowe znaczenie w srodowiskach
prac badawczych, poniewaz nauka jest z definicji wspdlnym przedsiewzieciem. Nalezy
wprowadzi¢ niezbedne szkolenia, narzedzia i mechanizmy oceny, aby zapewnic, by
starsi i wiodacy naukowcy kierowali pracownikami i zespotami w sprawiedliwy
i niedyskryminujacy sposob, wolny od uprzedzen ze wzgledu na ptec i od innego rodzaju
uprzedzen, np. zwiazanych z religia, orientacjg seksualna, pochodzeniem rasowym lub
etnicznym czy sytuacjg spoteczno-ekonomiczng itp., oraz aby byli w stanie ustanowi¢
owocne i oparte na wspotpracy relacje z innymi naukowcami. Powinno to przyczynic¢
sie do stworzenia zdrowych, sprawiedliwych i kreatywnych srodowisk, w ktorych kazda
osoba jest szanowana, odpowiednio motywowana i uznana i wspiera sie jej dobrostan.

Pracodawcy i grantodawcy powinni zadbac o to, by wyznaczono osobe lub grupe osdb,
do ktdrej mogg zgtaszac sie poczatkujacy naukowcy (R1) i uznani naukowcy (R2) w
kwestiach zwiazanych z wykonywaniem swoich obowigzkéw. Powinni oni réwniez
odpowiednio poinformowac naukowcow.

Tego typu ustalenia powinny jasno okresla¢, ze proponowani opiekunowie naukowi
posiadajg odpowiedni poziom wiedzy eksperckiej w zakresie nadzorowania prac
badawczych i dysponujg czasem i zaangazowaniem, by zaoferowac stazystom
odpowiednie wsparcie; ponadto powinni zapewni¢ konieczne procedury monitorowania
postepdw i oceny, a takze niezbedne mechanizmy udzielania informacji zwrotne;j.
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Szczegbtowe przepisy dotyczace integracji, wsparcia w zakresie badan i rozwoju kariery
naukowcow, ich mentoringu i dobrostanu, komunikacji i rozwigzywania konfliktéw oraz
szkolenia i rozwoju zawodowego opiekunéw naukowych przedstawiono w wytycznych
dotyczacych nadzoru naukowego w ramach dziatania MSCA. Wytyczne MSCA
dotyczace nadzoru naukowego sg zbiorem zalecen dla oséb indywidualnych i instytucji
otrzymujacych finansowanie z MSCA. W wytycznych tych propaguje sie skuteczny
nadzér naukowy, mentoring i odpowiednie poradnictwo zawodowe.

Relacje z opiekunami naukowymi.

Na etapie szkoleniowym naukowcy powinni posiadac¢ zorganizowane i regularne
formy kontaktu ze swoim opiekunem naukowym i przedstawicielem kierunku/wydziatu
i korzysta¢ w petni z tych relacji. Opiekunowie naukowi powinni rowniez aktywnie
wspiera¢ w szczegdlnosci naukowcdw na wczesnym etapie kariery, organizujac z nimi
spotkania poswiecone udzielaniu informacji zwrotnych i promujac dziatania szkoleniowe
zwigzane z ich praca.

Tego rodzaju wsparcie obejmuje rejestrowanie postepu wszelkich badan oraz ich
wynikdw, uzyskiwanie informacji zwrotnych poprzez sprawozdania i seminaria,
i stosowanie tych informacji oraz prace wedtug ustalonych harmonogramoéw, celéw
posrednich, rezultatéw lub produktéw badan naukowych.

Starsi pracownicy naukowi

Starsi pracownicy naukowi (R3 i R4) powinni zwracac szczegdlng uwage na rownolegtosc
funkcji, ktore petnia, tj. opiekunédw naukowych, mentoréw, doradcéw zawodowych,
lideréw, koordynatoréw projektéw, menedzeréw lub popularyzatoréw nauki. Funkcje te
powinni wypetnia¢ zgodnie z najwyzszymi standardami zawodowymi i powinni miec
dostep do odpowiedniego szkolenia. W ramach swojej roli opiekunéw lub mentoréw
pracownikow naukowych starsi pracownicy naukowi powinni budowac konstruktywne
i pozytywne relacje z poczatkujacymi naukowcami (R1) i z uznanymi naukowcami (R2)
w celu okreslenia warunkdéw efektywnego transferu wiedzy oraz z uwagi na przyszty
pomyslny rozwdj ich kariery. Wspieranie rozwoju kariery naukowcow szczebla R1 i R2
przez przekazywanie im doswiadczenia i wartosci w zaufanym i poufnym otoczeniu
jest wysoce odpowiedzialng rola.



JAK SKONTAKTOWAC SIE Z UE

Osobiscie

W catej Unii Europejskiej istnieje kilkaset centréw informacyjnych Europe Direct. Adres najblizszego centrum mozna
znaleZ¢ na stronie (https://europa.eu/european-union/contact pl).

Telefonicznie lub droga mailowa

Europe Direct to serwis informacyjny, ktéry udziela odpowiedzi na pytania na temat Unii Europejskiej.
Mozna sie z nim skontaktowac:

- dzwoniac pod bezptatny numer telefonu: 00 800 6 7 8 9 10 11 (niektdrzy operatorzy moga naliczac optaty za te
potaczenia),

- dzwonigc pod standardowy numer telefonu: +32 22999696,
- drogg mailowa; https://europa.eu/european-union/contact pl.

WYSZUKIWANIE INFORMACIJI O UE

Online

Informacje o Unii Europejskiej sg dostepne we wszystkich jezykach urzedowych UE w portalu Europa
(https://europa.eu/european-union/index_pl).
Publikacje UE

Bezptatne i odptatne publikacje UE mozna pobrac lub zamowic¢ na stronie https://op.europa.eu/pl/publications.
Wieksza liczbe egzemplarzy bezptatnych publikacji mozna otrzymac, kontaktujac sie z serwisem Europe Direct lub z
lokalnym centrum informacyjnym (https://europa.eu/european-union/contact pl).

Prawo UE i powigzane dokumenty

Informacje prawne dotyczace UE, w tym wszystkie unijne akty prawne od 1951 r, sg dostepne we wszystkich
jezykach urzedowych UE w portalu EUR-Lex (https://eur-lex.europa.eu).
Portal Otwartych Danych UE

Unijny portal otwartych danych https://data.europa.eu/pl umozliwia dostep do zbioréw danych pochodzacych z
instytucji i innych organéw UE. Dane mozna pobierac i wykorzystywac bezptatnie, zaréwno do celow komercyjnych,
jak i niekomercyjnych. Portal umozliwia réwniez dostep do bogatego zasobu zbioréw danych z panstw europejskich.



https://europa.eu/european-union/contact_pl
https://europa.eu/european-union/contact_pl
https://europa.eu/european-union/index_pl
https://op.europa.eu/pl/publications
https://europa.eu/european-union/contact_pl
https://eur-lex.europa.eu
https://data.europa.eu/pl

18 grudnia 2023 r. Rada przyjeta Europejska karte naukowca jako
zatacznik 2 do zalecenia Rady C/2023/1640, w ktdrej okreslono
europejskie ramy majace na celu przycigganie i zatrzymywanie
talentéw w obszarze badan naukowych, innowacji i przedsiebiorczosci
w Europie. Ta nowa Karta zastepuje poprzednig Europejska karte

i kodeks (2005) i stanowi istotny rozwoj polityki w zakresie badan
naukowych i innowacji.

Jest to zbior zasad lezacych u podstaw rozwoju atrakcyjnych karier
naukowych w celu wspierania doskonatosci w zakresie badan
naukowych i innowacji w catej Europie, ktéry zostat uznany przez
Komisje Europejska za site napedowag wzmocnienia europejskiej
przestrzeni badawcze;j.

Publikacja karty jest kluczowym punktem odniesienia dla procesu
przyznawania nagrod w dziedzinie doskonatosci zasobdéw ludzkich
w odniesieniu do badan naukowych i ma na celu zwiekszenie
Swiadomosci, utatwienie rozpowszechniania oraz zapewnienie
wsparcia naukowcom, pracodawcom, grantodawcom i decydentom
we wszystkich dyscyplinach i sektorach.

Polityka w zakresie badar naukowych i innowacgji.

Urzad Publikacji
Unii Europejskiej
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