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1. WPROWADZENIE

Rownos¢ pici jest jednym z podstawowych praw cztowieka. Zapewnienie réwnych praw,
mozliwosci rozwoju i obowigzkéw dla wszystkich pfci jest niezbedne dla zrdwnowazonego rozwoju
i wzrostu gospodarczego. Uwzglednienie wymiaru ptci w badaniach naukowych zwieksza poziom
doskonatosci naukowej i poszerza grupe oséb zainteresowanych wynikami badan. Ponadto,
promowanie rownowagi pfci i réznorodnosci pomaga stworzyé srodowisko pracy, w ktérym ludzie

moga w petni wykorzystaé swdj potencjat, a ich talenty mogg sie rozwijac.

Instytut Chemii Organicznej Polskiej Akademii Nauk aktywnie pracuje nad stworzeniem
inkluzywnych i bezpiecznych warunkdéw pracy, w ktérych wszyscy pracownicy s traktowani réwno,
niezaleznie od ich tozsamosci ptciowej, pochodzenia etnicznego, narodowosci, jezyka, religii czy
orientacji seksualnej. Pomimo podjetych dotychczas dziatan, Instytut bedzie zwiekszat wysitki na
rzecz promowania idei rownowagi ptci, zapewniania réwnych szans i wspierania rozwoju kariery

naukowej kobiet, ktore sg grupg niedoreprezentowang w Instytucie.

Prezentowany Plan na rzecz Rownosci Pfci dla IChO PAN jest wynikiem wewnetrznych
analiz i konsultacji przeprowadzonych w Instytucie w listopadzie 2021 r. Przyjeta
kompleksowa strategia na lata 2022 — 2027 opiera sie na pieciu celach strategicznych
ukierunkowanych na osiggniecie nadrzednego celu, jakim jest poprawa rownosci pfci

w Instytucie.
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2. Rownoscé peci w ICHO PAN — DIAGNOZA | ANALIZA

) IChO PAN w liczbach

Instytut Chemii Organicznej PAN jest niewielkim instytutem badawczym, zatrudniajgcym niespetna

200 pracownikéw. Na poczatku listopada 2021 roku struktura zatrudnienia w Instytucie byta

nastepujaca:

TABELA 1. Struktura zatrudnienia w IChO PAN (stan na poczatek listopada 2021).

Pracownik/pracownica administracyjny/a 21
Pracownik/pracownica pomocniczy/a 5
Chemik — pracownik/pracownica techniczny/a 16
Doktorant/Doktorantka 32
Asystent/Asystentka 17
Adiunkt/Postdok

Profesor/Profesorka nadzwyczajny/a

N O B

Profesor/Profesorka

Kobiety

88%
63%
70%
57%
35%
22%
0%
17%

Mezczyzni
12%
37%
30%
24 43%
32 65%
14 78%
5 100%
10 83%

Procent wszystkich
pracownikéw

6%
3%
9%
25%
29%
12%
12%
4%

IChO PAN zatrudnia 140 pracownikéw naukowych (72% ogétu zatrudnionych), w tym doktorantéw

oraz 55 pracownikéw administracyjnych, technicznych i pomocniczych (28% ogétu zatrudnionych).

Odsetek kobiet zatrudnionych w Instytucie wynosi 50% wsrdd wszystkich pracownikéw i 39%

wsrdd pracownikéw naukowych.

Pracownicy IChO PAN

B Kobiety
B Mezczyzni

Naukowcy IChO PAN
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Pomimo zachowania rownowagi pici w catym Instytucie, szczegétowa analiza struktury
zatrudnienia ujawnia nieréwnosci w rozwoju kariery naukowej kobiet i mezczyzn. Kobiety
stanowig grupe niedoreprezentowang wsrdd zatrudnionych naukowcéw, a ich liczba na
stanowiskach kierowniczych jest znacznie nizsza niz na technicznych czy administracyjnych. Wykres
przedstawiajgcy rozktad ptci na poszczegdlnych etapach kariery w IChO PAN ma typowy uktad

"nozycowy".

Proporcja kobiet i meiczyzn na stanowiskach naukowych w
IChO PAN

100%

80%

60%

40%

20%

0%
DOKTORANT/TKA ASYSTENT/TKA  ADIUNKT/POSTDOK PROFESOR/KA PROFESOR/KA
NADZWYCZAINY/A

e=@== Kobiety Mezczyzni

We wczesnych etapach kariery naukowej liczba kobiet przewyzsza liczbe mezczyzn, co wskazuje,
ze kobiety czesciej koncza studia doktoranckie i lepiej wypadaja w postepowaniach
kwalifikacyjnych do szkoty doktorskiej. Na pdZniejszych etapach kariery sytuacja odwraca sie —
mezczyzni czesciej zajmujg stanowiska adiunktdw i podazaja Sciezka kariery naukowej do habilitacji
i profesury. W Instytucie obserwujemy problem "nieszczelnego rurociggu"”, ktory jest popularna
metaforg uzywang do opisania zmniejszajgcej sie liczby kobiet na wyiszych stanowiskach

naukowych, przed osiggnieciem przez nie wyiszego szczebla kariery.

Konsekwencjg matej liczby kobiet na wyzszych stanowiskach w IChO PAN, jest powaznie zaburzona
rownowaga ptci w organach decyzyjnych. Dyrekcja Instytutu sktada sie z trzech przedstawicieli pici
meskiej, a reprezentacja kobiet w drugim najwazniejszym organie decyzyjnym, Radzie Naukowej,
wynosi zaledwie 18%. Podobne proporcje obserwuje sie wsrdd Kierownikéw zespotéw naukowych

(14% z nich to kobiety) i Kierownikéw grantéw badawczych (24% to kobiety).
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Rada Naukowa Kierownicy zespotow
naukowych

B Kobiety

H Mezczyzni

Kierownicy grantow badawczych

B Kobiety

B Mezczyzni

W przypadku stanowisk administracyjnych sytuacja jest odwrotna. W IChO PAN istnieje 8 dziatéw
administracyjnych, z czego tylko jednym kieruje mezczyzna, a pozostate dziaty prowadzone sg przez
kobiety. Struktura zatrudnienia na stanowiskach administracyjnych odzwierciedla wieksze

zainteresowanie kobiet stanowiskami pomocniczymi niz $ciezkami kariery naukowej.

) Réznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn

System wynagradzania pracownikéw w IChO PAN okresla wewnetrzny regulamin wynagradzania,
a Instytut doktada wszelkich staran, aby zasady te byty przejrzyste i sprawiedliwe. Przy ocenie
réznic w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn na poszczegdlnych stanowiskach wzieto pod uwage
jedynie wynagrodzenie zasadnicze, na ktére Instytut ma realny wptyw. Srodki otrzymywane
z grantow nie sg zalezne od naszej jednostki, a wptyw na nie ma przede wszystkim etap rozwoju

kariery naukowej wnioskodawcy.
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Na wiekszosci stanowisk naukowych nie wystepujg lub wystepujg bardzo niewielkie (<10%) rdznice
w wynagrodzeniach w zaleznosci od pfci. Wyrdzniajacy sie grupg sg profesorowie, gdzie mezczyzni
zarabiajg o ponad 15% wiecej niz kobiety. Rdéznica ta wynika gtéwnie z dtuiszego stazu
zawodowego mezczyzn w tej grupie (czynnik ten zgodnie z polskim prawem ma istotny wptyw na

wysokos$¢ wynagrodzenia).

W pozostatych grupach pracownikdéw nie jest mozliwe oszacowanie réznic w wynagrodzeniach
kobiet i mezczyzn, gdyz na danym stanowisku zatrudniona jest tylko jedna pteé. Taka sytuacja ma

miejsce w przypadku pracownikdw pomocniczych czy administracyjnych.

Réznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn na
stanowiskach naukowych w IChO PAN

- Mezczyini zarabiajg wiecej - Kobiety zarabiajg wiecej

CHEMIK - STANOWISKO TECHNICZNE
DOKTORANT/TKA I

ASYSTENT/TKA

ADIUNKT/POSTDOK

PROFESOR/KA NADZWYCZAINY/A

-20% -15% -10% -5% 0% 5% 10%

) Ankieta wewnetrzna

W celu oceny sytuacji w Instytucie Chemii Organicznej PAN oraz zdiagnozowania potencjalnych
problemdéw, w listopadzie 2021 roku przeprowadzono wsrdd wszystkich pracownikéw ankiete
dotyczacg kwestii rownosci ptci. Ankieta miata na celu zbadanie perspektywy naszych
pracownikéw, a takze zidentyfikowanie réznic w postrzeganiu wielu kwestii ze wzgledu na ptec.
Kwestionariusz zawierat pytania dotyczace ogdlnych warunkéw pracy, réwnowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym, rownosci ptci, rozwoju kariery zawodowej, a takze molestowania
i mobbingu. Ankieta byta w petni anonimowa, a dane dotyczace ptci, wieku czy stanowiska zostaty

zebrane dla celdw statystycznych.
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Kwestionariusz zostat wypetniony przez 50% pracownikéw, przy czym wskaznik uczestnictwa
wsrdd kobiet byt nieco wyzszy niz wsrdd mezczyzn (53% vs. 47%). Niski wskaznik uczestnictwa
wsrdd wszystkich pracownikéw, a takze duza liczba udzielonych odpowiedzi "nie mam zdania" na
wiekszo$¢ poruszanych tematéw, pozwolity stwierdzié, ze temat réwnosci ptci nie byt interesujacy
dla wiekszosci pracownikéw. Jednym z najwazniejszych wnioskéw ptynacych z analizy wynikéw
ankiety jest fakt, ze zagadnienia zwigzane z réGwnym traktowaniem kobiet i meiczyzn oraz
podswiadomymi uprzedzeniami ze wzgledu na pte¢ wymagajg szerszego upowszechnienia wsrod

wszystkich grup pracownikéw.

Bardziej szczegdétowa analiza ankiety pozwolita na wyciggniecie konkretnych wnioskéw co do
poruszanych w niej kwestii. Ogdlne warunki pracy w Instytucie zostaty ocenione na 3.9 pkt na 5.0
pkt, co przektada sie na dobry poziom satysfakcji z pracy w IChO PAN. Gtéwnym problemem
zdiagnozowanym w tej czesci jest nadmierne obcigzenie pracg naukowcdw, co jest zjawiskiem
powszechnym w srodowisku naukowym na catym swiecie. W$réd naukowcoéw ~55% respondentéw
przyznato, ze zdarza im sie pracowaé ponad 10 godzin dziennie lub w weekendy, przy czym sytuacja

ta jest znacznie czestsza wérdd mezczyzn (68%), niz wsrdd kobiet (43%).

Wiekszos$¢ naszych pracownikéw (>79%) jest swiadoma mozliwosci korzystania z elastycznego
czasu pracy lub czesciowo pracy zdalnej. Pytania o umiejetnos¢ taczenia zycia prywatnego
z obowigzkami zawodowymi uzyskaty niskie oceny (~2.8 na 5.0), wskazujgce na problemy
z nadmiernym obcigzeniem pracg i obowigzkami rodzinnymi. Niepetna wiedza czesci pracownikéw

na temat zasad organizacji pracy jest w Instytucie jednym z obszaréw wymagajgcych poprawy.

Aby zdiagnozowa¢ potencjalne problemy naszych pracownikdéw w zakresie ich potrzeb zwigzanych
z taczeniem rodzicielstwa i pracy, zapytano ich o mozliwe rozwigzania utatwiajgce te kwestie. Dla
duzej czesci z nich (~40%) najwazniejsza jest mozliwos¢ korzystania z elastycznych godzin pracy,
a takze pracy zdalnej. Pracownicy w mniejszym stopniu zainteresowani sg zmniejszeniem liczby
obowigzkéw lub wydtuzeniem czasu na ich wykonywanie (~20%), natomiast dostosowanie
kryteriow oceny pracowniczej jest dla nich istotng kwestig (~¥35%). Nie zdiagnozowano rdznic

w postrzeganiu kobiet i mezczyzn w tej czesci ankiety.

Z przeprowadzonego badania wynika, ze w Instytucie widoczne sg pewne nieréwnosci w dostepie
do réznych débr dla kobiet i mezczyzn. 30% respondentdw uwaza, ze awans zawodowy jest
tatwiejszy dla mezczyzn, niz dla kobiet. Z ich wypowiedzi wynika jednak, ze sytuacja ta nie jest
rezultatem istnienia formalnych trudnosci dla ktérejkolwiek z ptci, ale tradycyjnego podziatu rél
w haszym spoteczenstwie. Z komentarzy wynika, ze mezczyznom fatwiej jest skupic sie na pracy,

podczas gdy kobiety muszg dzieli¢ swojg uwage miedzy obowigzki zawodowe i role rodzinne.
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Ponad 70% pracownikéw nie widzi réznicy w sposobie traktowania ze strony przetozonych,
przyznawaniu roli kierownikéw projektéw naukowych, finansowania, nagréd czy uznawaniu
wktadu intelektualnego miedzy kobietami i mezczyznami, jednak ci, ktérzy dostrzegajg rdznice,

zawsze wybierajg mezczyzn jako pteé lepiej traktowana.

W badaniu zapytano réwniez pracownikdw o kwestie zwigzane z przemoca seksualng, mobbingiem
i mikroagresjg. Zaden z respondentdw nie czut sie ofiarg molestowania seksualnego w Instytucie,
ale okoto 20% pracownikéw doswiadczyto mobbingu werbalnego lub mikroagresji. W znacznie
wiekszym stopniu (~40%) problem ten jest zauwazalny ws$réd cudzoziemcéw zatrudnionych
w Instytucie, co — jak wynika z ich wypowiedzi — czesto jest rezultatem réznic kulturowych. Wyniki
badania jednoznacznie potwierdzity koniecznos¢ prowadzenia szkolen z zakresu dyskryminacji oraz

podnoszenia swiadomosci pracownikéw w zakresie wspétpracy z osobami z réznych srodowisk.

Analiza sytuacji wewnetrznej w Instytucie Chemii Organicznej Polskiej Akademii Nauk wykazata,
zew Instytucie wystepujg problemy nieréwnosci ptci typowe dla jednostek naukowych
prowadzgcych badania w obszarze nauk przyrodniczych. Mniejsze zainteresowanie kobiet kariera
naukowa skutkuje ich niedoreprezentowaniem w gremiach kierowniczych i decyzyjnych.
Trudnosci w faczeniu zycia rodzinnego z obowigzkami zawodowymi, szczegélnie w przypadku
kobiet, powoduje wolniejszy rozwdj ich kariery zawodowej. Ponadto w IChO PAN zdarzajg sie
problemy zwigzane z mobbingiem stownym i mikroagresjami, co jest szczegdlnie widoczne

w ostatnim okresie, w ktérym Instytut staje sie Srodowiskiem coraz bardziej miedzynarodowym.

W odpowiedzi na problemy wystepujgce w naszej jednostce oraz w celu podjecia dziatan majacych
na celu zapewnienie rdwnosci ptci w Instytucie, zostat przygotowany Plan na rzecz Réwnosci Pici.

Plan ten obejmuje pie¢ gtéwnych celéw:
) Promowanie réwnosci pici i podnoszenie Swiadomosci na temat znaczenia
réznorodnosci wsréd pracownikéw IChO PAN

) Poprawa srodowiska pracy w celu utatwienia zachowania réwnowagi

miedzy zyciem zawodowym, a prywatnym

) Wspieranie rozwoju karier naukowych kobiet
) Zapewnienie rownosci pici w procesach rekrutacyjnych
) Zwiekszenie reprezentacji kobiet w organach decyzyjnych, komisjach

i wydarzeniach naukowych
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Wyznaczone cele odpowiadajg usprawnieniom, jakie IChO PAN ma zamiar wprowadzi¢ w kazdym
obszarze majgcym wptyw na tworzenie tolerancyjnego i inkluzywnego srodowiska pracy.
Kompleksowy plan obejmuje tworzenie przyjaznej kultury organizacyjnej, poprawe warunkéw
rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, zapewnienie lepszej rownowagi pfci
w gremiach decyzyjnych oraz rowne traktowanie kobiet i mezczyzn w procesach rekrutacyjnych.
Wprowadzone zostang $rodki przeciwdziatajgce przemocy lub mobbingowi werbalnemu, a takze

dziatania uwzgledniajgce wymiar pfci w badaniach naukowych.

4. PLAN NA RzECZ ROWNOSCI Prcl — LATA 2022 — 2027

CEL 1: Promowanie rownosci pici i podnoszenie swiadomosci na temat znaczenia
réznorodnosci wsréd pracownikéw IChO PAN

Jednostki/osoby  Horyzont

Dziatania L WskazZniki
odpowiedzialne  czasowy
Powotanie Petnomocnika ds. Réwnosci
Ptci (z ang. Gender Equality Officer — GEQ).
Do gtéwnych zadan GEO bedzie nalezato:
) dbanie o zachowanie w IChO PAN
komunikacji neutralnej ptciowo
) promowanie kwestii réwnosci pfci Ustanowienie
poprzez regularne akcje Dyrektor | Kw. stanowiska
informacyjne, dedykowana Instytutu 2022 Petnomocnika ds.

zakfadke na stronie internetowe],
newsletter itp.

) gromadzenie danych na temat
réwnosci ptci w IChO PAN

) regularne monitorowanie
wdrazania  Planu na rzecz
Réwnosci Pici

Rownosci Ptci

Stworzenie na stronie internetowe]

Instytutu dedykowanej zakfadki
poswieconej przekazywaniu  tresci Tresci dotyczace
dotyczacych réwnosci ptci. Tresci te beda réwnoéci pici
obejmowac: Petnomocnik dostepne na
) Plan na rzecz Réwnosci Pici dla 45 Rgwnoici -1 Kw. stronie
IChO PAN . 2022 ) )
) _ Ptci internetowej,
) Dane i statystyki dotyczace ktualizowane co
réwnosci ptci w nauce )
) Przydatne informacje roxu

zwiekszajgce Swiadomosc kwestii
zwigzanych z rdGwnoscig pfci
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szkolenia i  seminaria
ptci, przemocy ze
wzgledu na pteé, w tym molestowania
seksualnego i przeciwdziatania
dyskryminacji — prowadzone
specjalistéw ~ w  danej  dziedzinie,
obowigzkowe dla wszystkich pracownikéow
IChO PAN
) szczegdlny nacisk na szkolenia dla
0sob zatrudnionych na
stanowiskach kierowniczych
) dostosowanie szkolen do potrzeb
cudzoziemcoéw

Zewnetrzne
z zakresu réwnosci

przez

Dziatania informacyjne dotyczace
wydarzen zwigzanych z promowaniem
réwnosci ptci i rdoznorodnosci, ciekawych
webinaridw, waznych
naukowych — zachecanie do udziatu
i zaangazowania pracownikéw IChO PAN
poprzez wysytanie newslettera.

publikacji

Wprowadzenie wewnetrznych zalecen
dotyczacych sktadu zespotdw badawczych
prowadzgcych badania naukowe -
w miare mozliwosci sktad  zespotow
badawczych powinien by¢ zrownowazony
pod wzgledem ptci, z uwzglednieniem
ograniczen typowego
rozktadu ptci w danej tematyce badawcze;.

wynikajacych z

Dyrekcja
Instytutu,
Petnomocnik
ds. Rownosci
Ptci

Petnomocnik
ds. Rownosci
Ptci

Dyrekcja
[nstytutu

Organizacja

2023 - jednego
2027 szkolenia/warsztatu
w roku
Wzrost
Swiadomosci wsréd
2022- pracownikow
2027, mierzony
regularnie okresowymi
ankietami
i konsultacjami
Wprowadzenie
nowych zalecen,
-1V Kw. sktad zespotéw
2022 badawczych

zréwnowazony pod
wzgledem ptci

Poprawa srodowiska pracy w celu utatwienia zachowania rownowagi miedzy

zyciem zawodowym, a prywatnym

Dziatania

Stworzenie Polityki Przyjaznej Rodzinie —
dokumentu okreslajgcego
zasady ufatwiajgce zachowanie rownowagi
miedzy zyciem zawodowym, a prywatnym.
Dokument ten bedzie wyjasniat:

wewnetrzne

) warunki korzystania z urlopow
macierzynskich/ojcowskich

) mozliwosci elastycznego  czasu
pracy, pracy zdalnej, pracy
w niepetnym  wymiarze godzin,

urlopéw bezptatnych itp.

Jednostki/osoby
odpowiedzialne

Dyrektor ds.
Ogolnych, Dziat
Kadr

Horyzont
4 Wskazniki
czasowy
Dokument
dostepn
I epny-
i rozpowszechniony
2022 o,
wsrod

pracownikow
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Wprowadzenie zmian w  godzinach
posiedzen Rady Naukowej/Komisji/
Kolegiow, w celu wspierania réwnowagi
pomiedzy zyciem zawodowym i rodzinnym.
Zmiany w systemie ocen okresowych
i formularzach  ocen  okresowych —
wprowadzenie opcjonalnej czesci, w ktorej
pracownik moze
poswieconego na obowigzki opiekuncze
w danym okresie podlegajgcym ocenie. Przy
ocenie pracownikéw powinien by¢ brany
pod uwage tylko efektywny czas pracy,
z wytgczeniem
opiekunczych/wychowawczych
poswieconych na opieke nad cztonkami
rodziny.

Konsultacje z pracownikami
potrzeb infrastrukturalnych w
utatwienia opieki nad dzieémi na terenie
Instytutu.

okresli¢ ilos¢ czasu

czasu urlopdéw

dotyczace

zakresie
Omoéwienie mozliwosci
utworzenia pokoju do karmienia piersia,
pokoju opieki nad dzieckiem itp.

Dyrektor
Instytutu

Dyrekcja
Instytutu, Rada
Naukowa

Petnomocnik
ds. Rownosci
Ptci

CEL 3: Wspieranie rozwoju karier naukowych kobiet

Dziatania

Ustanowienie programu: "Visiting Women
Professors"

Kobiety Profesorki bedy zapraszane do
prowadzenia wyktadéw w IChO PAN
i inspirowania naukowcow
wiasnymi osiggnieciami. Wyktady beda

mtodych

potgczone z dyskusjami, aby umozliwi¢
doktorantom i doktorantkom nawigzanie
kontaktow zawodowych z uznanymi
naukowcami.

Ustanowienie programu finansowania
dodatkowych etatéw naukowych dla
projektow  badawczych
Kierownika/Kierowniczke,  ktory
przebywa na przedtuzonym zwolnieniu

lekarskim/urlopie

prowadzonych
przez

macierzynskim/

Jednostki/osoby
odpowiedzialne

Dyrekcja
Instytutu,
Sekretariat

Dyrekcja
Instytutu

Nowe zalecenia

[-111 Kw.
wprowadzone do
2022
2023 r.
Zmiany
wprowadzone
-1V Kw. )
przed kolejnym
2022
okresem oceny
pracowniczej
Opinie
umozliwiajgce
2022 - Lo
5023 podjecie przysztych
dziatan zebrane do
konca 2023 .
Horyzont
s Wskazniki
czasowy
I Kw. Liczba wyktaddw
2022 -1V prowadzonych
Kw. 2023 przez Profesorki
Liczba
Kierownikow
[-1I Kw. . .
/Kierowniczek
2023 ,
grantéw
badawczych
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ojcowskim itp. Celem programu jest

zapewnienie prawidtowego przebiegu
projektu badawczego bez zbednych
przerw, co ufatwi powrot
Kierownika/Kierowniczki do dziatalnosci
naukowe;.

Program ma na celu ufatwienie przede
wszystkim kobietom tgczenia rozwoju
kariery naukowej z zaktadaniem rodziny.
Dziatania informacyjne dotyczgce grup
networkingowych przeznaczonych dla
kobiet na réinych etapach kariery
naukowej potgczone z zachecaniem do
aktywnego uczestnictwa. Wymiana
doswiadczen w grupie osob majgcych te
same problemy/watpliwosci  zwigzane
zrozwojem Kkariery naukowej ufatwi ich
przezwyciezenie.

biorgcych udziat
W programie

CEL 4: Zapewnienie rownosci ptci w procesach rekrutacyjnych

Dziatfania

Wyznaczenie Bezstronnego Obserwatora,
ktory bedzie obecny podczas proceséw
rekrutacyjnych na wyzsze stanowiska. Do
gtéwnych zadan Bezstronnego Obserwatora
naleze¢ bedzie:

) zapewnienie komunikacji
neutralnej ptciowo

) zapewnienie bezstronnego
traktowania wszystkich
kandydatéw

) przekazywanie informacji
zwrotnych Komisjom
Rekrutacyjnym na temat

potencjalnych podswiadomych
uprzedzen w procesie rekrutacji

Wprowadzenie wewnetrznych  zalecen
dotyczacych wyboru Kandydatow:
) w miare mozliwosci Komisje

Rekrutacyjne powinny zapewnic
réownowage ptci wérdd Kandydatow
zaproszonych na rozmowy
kwalifikacyjne

Poziom
. uczestnictwa
Petnomocnik 2023 - .
] . wsrod naszych
ds. Rownosci 2027, )
. . doktorantek/kobiet
Ptci regularnie )
na stanowiskach
naukowych
Jednostki/osoby  Horyzont L
s Wskazniki
odpowiedzialne  czasowy
Bezstronny
Obserwator
obecny
. w procesach
Dyrekcja -1l Kw. _
rekrutacyjnych na
Instytutu 2022 .
wyzsze
stanowiska od
2023 r.
Wzrost
. zatrudnienia oséb
Dyrekcja -1l Kw. i
ci
Instytutu 2023 P

niedostatecznie
reprezentowane;j

Kasprzaka 44/52, 01-224 Warszawa

icho.edu.pl



' Instytut Chemii Organicznej
@ ) Polskiej Akademii Nauk

) jezeli dwdch Kandydatow ma takie
same kwalifikacje, zaleca sie wybor
Kandydata pfci niedostatecznie
reprezentowanej na danym
stanowisku

Aktywna promocja ofert pracy wsréd kobiet

kandydujgcych na stanowiska w obszarach _
Wzrost liczby

zmaskulinizowanych i mezczyzn Dziat Kadr, )
, , : 2023 - podan o prace od
kandydujgcych na stanowiska w obszarach ~ Petnomocnik 5097 05s6b bl
, i
sfeminizowanych — ogfoszenia poprzez  ds. Rdbwnosci ) ) P ,
, , regularnie  niedostatecznie
grupy networkingowe, dedykowane Ptci )
) reprezentowanej
portale, grupy w mediach

spoteczno$ciowych itp.

Zwiekszenie reprezentacji kobiet w organach decyzyjnych, komisjach
i wydarzeniach naukowych

Jednostki/osoby Horyzont

Dziatania o Wskazniki
odpowiedzialne czasowy
Wprowadzenie = wewnetrznych  zalecen
dotyczacych udziatu kobiet w organach _
decyzyjnych. W miare mozliwosci: ZwugkszonaT
) Zwiekszenie reprezentacji kobiet Dyrekcja . re[:l)(re;.er:taqa
i i -1l Kw. obiet w
w.RadZ|e N.aukowe'J . . Instytutu, Rada
) Mianowanie zaréwno kobiet jak Naukowa 2023 organach
i mezczyzn na przewodniczgcego/ decyzyjnych do
przewodniczacy organéw decyzyjnych 2027 roku
) Zapewnienie obecnosci przynajmniej
jednej kobiety w kazdej komisji
Przeprowadzenie badan fokusowych L.
. . . . Jakosciowa
w grupie ptci niedostatecznie ,
. . ocena réwnego
reprezentowanej w organach decyzyjnych. ) .
. T . o, Petnomocnik traktowania
Celem dziatania jest zebranie spostrzezen ] L. I-11 Kw. .
. . ) ds. Réwnosci kobiet
i doswiadczen niedoreprezentowane] grupy . 2024 . .
. e . . Pici i mezczyzn
na temat traktowania/mozliwosci zabierania
. - , w organach
gtosu/poszanowania  opinii  przez pteé .
o decyzyjnych
dominujgca.
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Realizacja zaproponowanego Planu na rzecz Réwnosci Pici wymaga zaangazowania rdznych
dziatéw naszego Instytutu. Jednym z kluczowych aspektow bedzie powotanie Petnomocnika ds.
Réwnosci Pici, ktory bedzie czuwat nad prawidtowym przebiegiem realizacji podjetych dziatan.
Celem GEO powinno by¢ uczynienie dziatan na rzecz rédwnego traktowania kobiet i meiczyzn
jednym ze strategicznych celéow Instytutu Chemii Organicznej PAN. Petne wsparcie ze strony
Dyrekcji Instytutu i organéw decyzyjnych utatwi wprowadzenie planu i realizacje poszczegdlnych

zadan.

) Zasoby

Realizacja Planu na rzecz Rownosci Ptci wymaga przeznaczenia odpowiednich zasobéw, zaréwno
ludzkich, jak i finansowych. Instytut przeznaczy Srodki finansowe na realizacje planu, w tym
w szczegblnosci na szkolenia antydyskryminacyjne dla kadry zarzadzajacej i pozostatych
pracownikéw, programy wspierajagce rozwoéj kariery zawodowej kobiet, stanowisko
Petnomocnika ds. Réwnosci Pici. Ponadto, zgodnie z ogdlnie przyjetg w Instytucie polityka,
poszukiwane bedg dodatkowe Zrédfa finansowania, np. w formie grantéw, ktére umozliwig

Instytutowi poszerzenie zakresu dziatan na rzecz réwnosci ptci.

Poniewaz nasz Instytut jest niewielkim osrodkiem badawczym, nie ma potrzeby tworzenia
odrebnego dziatu zajmujgcego sie problematykg réwnosci ptci. Zadania zostang podzielone
pomiedzy dziaty administracyjne, a za ich koordynacje odpowiedzialny bedzie Petnomocnik ds.
RAwnosci Pici. Oczekiwane faczne zaangazowanie pracownikéw w kwestie réwnosci pici nie

przekroczy jednego etatu, a za swojg prace pracownicy beda otrzymywad premie zadaniowe.

) Wskazniki

Aby $ledzi¢ zmiany zwigzane z aspektem réwnosci ptci na przestrzeni czasu w IChO PAN,
monitorowane bedg wskazniki z podziatem na ptec. Ocena sytuacji bedzie oparta na wskaznikach
ilosciowych w postaci danych zdezagregowanych ze wzgledu na ptec. Monitorowane dane beda

obejmowac w szczegdlnosci:

) Procentowy udziat kobiet/mezczyzn na poszczegdlnych stanowiskach

) Rdznice w wynagrodzeniach na poszczegolnych stanowiskach
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) Statystyki dotyczace rekrutacji — liczba zgtoszen od kazdej ptci, liczba kobiet i mezczyzn
zatrudnionych na kazdym stanowisku

) Statystyki dotyczace doktorantéw — liczba oséb ubiegajacych sie o przyjecie na studia,
liczba przyjetych studentéw, liczba studentéw, ktdrzy ukoniczyli studia doktoranckie

) Statystyki dot. wnioskéow grantowych — liczba osob ubiegajacych sie o granty
wewnetrzne/zewnetrzne

) Statystyki dot. rozwoju kariery naukowej — liczba oséb awansowanych, wyrdznionych

nagrodami wewnetrznymi itp.

Dane bedg gromadzone w sposdb ciggty i przedstawiane w formie sprawozdan rocznych.

Oprdécz wskaznikéw ilosciowych uwzglednione zostang réwniez wskazniki jakosSciowe. Dane
jakosciowe bed3a opierac sie na spostrzezeniach i doswiadczeniach poszczegdlnych pracownikéw
monitorowanych w ramach regularnych spotkan grup fokusowych i anonimowych ankiet.
Szczegdlna uwaga zostanie zwrdcona na monitorowanie jakos$ci udziatu kobiet w organach
decyzyjnych oraz ich roli jako kierownikow zespotéw. Dodatkowo wskazniki jakosciowe bedg
obejmowaty takie czynniki jak badanie poziomu satysfakcji ze szkolen z zakresu réwnosci ptci
i przeciwdziatania dyskryminacji, ocena stosowania niedyskryminujgcego jezyka oraz gotowosé do

korzystania z rozwigzan wprowadzonych przez Plan na rzecz Réwnosci Pici.

) Horyzont czasowy

Plan na rzecz Réwnosci Pici zostat opracowywany na okres 5 lat. W ocenie Dyrekgcji Instytutu, jest
to minimalny okres niezbedny do wprowadzenia szeroko zakrojonych zmian w naszej jednostce.
Plan zostanie poddany ewaluacji w potowie jego realizacji, czyli w 2025 roku. Na tym etapie

mozliwe bedzie wprowadzenie niezbednych zmian i modyfikacji.
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