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INFORMACJE OGOLNE

W Instytucie Chemii Organicznej PAN zostaty ustanowione procedury dotyczgce rekrutacji,
ktora jest otwarta, skuteczna, przejrzysta, zapewniajgca wsparcie i pordwnywalna na
poziomie miedzynarodowym, a takze dostosowana do stanowiska, ktérego dotyczy.

Polityka OTM-R (Open, Transparent and Merit-based Recruitment for Researchers) jest
uzupetnieniem zarzadzenn Dyrektora w/s rekrutacji, ktére zostaty oparte na podstawie
przepisdw Polskiej Akademii Nauk. Dokument ten okres$la doktadne kryteria i zakres wiedzy,
ktore powinni posiadac kandydaci ubiegajacy sie o stanowiska naukowe w Instytucie Chemii
Organicznej PAN.

Réwniez rekrutacja do szkoty doktorskiej dziatajgcej w IChO PAN i jest zgodna z zatozeniami
niniejszego dokumentu.

Niniejszy dokument zawiera zatozenia oraz szczegétowe wytyczne dotyczgce poszczegdlnych
elementdéw procesu rekrutacji, takich jak:

e ogtoszenie o prace oraz otrzymywanie zgtoszen

e komisje konkursowe

e selekcja kandydatéw: analiza ztozonych dokumentow

e wstepna klasyfikacja i rozmowy kwalifikacyjne

e sporzadzenie raportu / notatki z przeprowadzonej procedury konkursowej
e podjecie decyzji o zatrudnieniu

e oOpinia zwrotna

e system rozpatrywania skarg

OGLOSZENIE O PRACE ORAZ OTRZYMYWANIE ZGtOSZEN

IChO PAN dba o to, by ogtoszenia o prace zawieraty dogtebny opis wymaganej wiedzy i
kwalifikacji oraz aby nie byly zbyt specjalistyczne i nie zniechecaty potencjalnych
kandydatéw. Ogtoszenia zawierajg rowniez opis warunkow i ryzyka zwigzanego ze
stanowiskiem pracy oraz mozliwosci rozwoju zawodowego.

Przed selekcjg, kandydaci sg informowani o procesie rekrutacji i kryteriach selekcji, liczbie
wolnych stanowisk, warunkach finansowych i perspektywach rozwoju zawodowego.

Czas pomiedzy ogtoszeniem o wakacie lub zaproszeniem do sktadania zgloszen, a
ostatecznym terminem nadsytania podan, jest realistyczny, tj. umozliwiajacy
zainteresowanym kandydatom przygotowanie potrzebnej dokumentac;ji i jej nadestanie.



W trakcie pierwszego etapu kierownik jednostki organizacyjnej/grantu sktada wniosek o
wszczecie rekrutacji, na podstawie ktdrego przygotowywane jest ogtoszenie o prace.
Zgodnie z zasadami ,Rekrutacja” i ,Przejrzystos¢” Kodeksu postepowania przy rekrutacji
pracownikéw naukowych (https://www.euraxess.pl/pl/poland/pracodawcy/karta-i-
kodekspracodawcy) w ogtoszeniu o prace IChO PAN zawiera informacje dotyczgce:

e jednostki organizacyjnej i konkursowej

e nazwy stanowiska, jego specyfiki i daty rozpoczecia pracy

e profilbw zawodowych badaczy (R1-R4) ! z odpowiednimi ,wymaganymi” i
»pozgdanymi” kompetencjami

e kryterii selekcji, w tym wiedzy i doswiadczenia zawodowego

o liczby stanowisk

e warunkdéw pracy, miejsca pracy, uprawnien (wynagrodzenie, inne dodatki, itp.)

e rodzaju umowy

e mozliwosci rozwoju zawodowego

e procedury i terminu zgtoszenia

e danych kontaktowych

Jedli zachodzi taka potrzeba, ostateczny termin przyjmowania zgtoszen uptywa po minimum
dwdch tygodniach od dnia opublikowania ogtoszenia, z uwzglednieniem dni swigtecznych.
Wszystkie wakaty publikowane sg na stronie Instytutu Chemii Organicznej PAN w zaktadce
,Zatrudnienie” https://www.icho.edu.pl/zatrudnienie/ (wersja polska i angielska), na portalu

EURAXESS https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/search i (w razie potrzeby) réwniez na

stronach: Narodowego Centrum Nauki https://www.ncn.gov.pl/baza-ofert/ i Ministerstwa

Nauki i Szkolnictwa Wyziszego http://www.bip.nauka.gov.pl/nabor-kandydatow-do-

jednostek-podleglych-pan-oraz-instytutow-badawczych/.

Wszyscy kandydaci, ktorzy spetniajg kryteria formalne otrzymujg e-mail potwierdzajgcego
otrzymanie ich zgtoszenia wraz z informacjami o kolejnych etapach procesu rekrutacji, w tym
orientacyjnego harmonogramu (zawierajgcego czas trwania rozmowy i date spotkania).

IChO PAN zwraca uwage na to, by zapewni¢ kandydatom wystarczajgcg ilos¢ czasu, aby
przed rozmowg zdazyli zorganizowac¢ podrdz oraz mieli czas na wiasciwe przygotowanie sie
do rozmowy. O ewentualnych znaczgcych zmianach lub opdznieniach w procesie rekrutacji

! R1 Naukowiec na pierwszym etapie (do momentu ukoriczenia studidw doktoranckich)

R2 Uznany naukowiec (osoby z tytutem doktora lub jego odpowiednika, ktére nie sg jeszcze w petni
samodzielnymi pracownikami naukowymi)

R3 Doswiadczony naukowiec (samodzielni naukowcy)

R4 Wiodacy naukowiec (naukowcy wiodgcy w swojej dziedzinie badawczej)


https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/search
https://www.ncn.gov.pl/baza-ofert/
http://www.bip.nauka.gov.pl/nabor-kandydatow-do-jednostek-podleglych-pan-oraz-instytutow-badawczych/
http://www.bip.nauka.gov.pl/nabor-kandydatow-do-jednostek-podleglych-pan-oraz-instytutow-badawczych/

wszyscy kandydaci sg odpowiednio i nalezycie wczesniej poinformowani drogg elektroniczna
(e-mail) badz telefonicznie.

KOMISJE KONKURSOWE

Komisje konkursowe w Instytucie Chemii Organicznej PAN charakteryzujg sie zréznicowana
wiedzg specjalistyczng i kompetencjami. Gdy jest to mozliwe i wykonalne, w doborze jej
cztonkédw zachowuje sie odpowiednig rdwnowage pfci, réznorodnos¢ reprezentowanych
przez nich dyscyplin naukowych, stosuje sie kryterium zréznicowania narodowosciowego
oraz posiadania odpowiedniego doswiadczenia do oceny kandydatow.

Zgodnie z zasadg ,Selekcji” zawartg w Kodeksie postepowania przy rekrutacji pracownikéw
naukowych, komisje konkursowe ustanawiane sg dla wszystkich profiléw naukowcéw (R1-
R4). Komisje konkursowe sg niezalezne, ich cztonkowie nie sg w konflikcie intereséw, a
podejmowane przez nich decyzje sg obiektywne i poparte dowodami. Przy wyborze sktadu
komisji stosuje sie, w miare mozliwosci zasade réznorodnosci tak, by mogta ona spetnic
nastepujace kryteria:

e minimum trzech cztonkdw,

e réwnowaga pfci (o ile to mozliwe w komisji nie moze zasiada¢ mniej niz jedna trzecia
0s6b jednej ptci),

o wigczenie do wszystkich komisji zewnetrznych co najmniej jednego eksperta z
réznych jednostek organizacyjnych Instytutu Chemii Organicznej PAN,

o wigczenie do komisji miedzynarodowych ekspertéow, ktdrzy biegle postugujg sie
jezykiem/jezykami, w ktérym/ktérych bedzie odbywat sie proces rekrutacji,

e wsrdod cztonkdw komisji muszg znajdowac sie osoby wykazujgce sie doswiadczeniem,
kwalifikacjami i kompetencjami w dziedzinie, w zakresie ktérych oceniany jest
kandydat.

SELEKCJA KANDYDATOW

Kandydaci zgtaszajgcy swojg kanadydature muszg ztozy¢ nastepujgce dokumenty:

e CV naukowe zawierajgce liste publikacji,

e list motywacyjny,

e dyplomy potwierdzajgce kwalifikacje,

e zaswiadczenia o ukoriczonych kursach,

e referencje i poswiadczenia kwalifikacji od poprzednich pracodawcow i/lub
opiekundw naukowych lub wspétpracownikow

Komisja konkursowa ocenia zgtoszenia pod wzgledem formalnym i merytorycznym. Podczas
analizowania dokumentéw, szczegdlng uwage zwraca sie na:



e wyksztatcenie kandydata,

e Sciezke kariery,

e doswiadczenie w danym obszarze, w tym publikacje i patenty,
e dodatkowe kwalifikacje (kursy, dyplomy)

IChO PAN przestrzega zasad Kodeksu Pracy, a w szczegdlnosci Artykutu 1832 ustep 1, ktory
gtosi, ze ,,Pracownicy powinni by¢ rédwno traktowani w zakresie nawigzania i rozwigzania
stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu
podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w szczegdlnosci bez wzgledu na pteé, wiek,
niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowos$¢, przekonania polityczne, przynaleznosc
zwigzkowg, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, a takze bez wzgledu na
zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w petnym lub w niepetnym wymiarze
czasu pracy.”.

Zasada o niedyskryminacji przestrzegana jest na kazdym etapie rekrutacji — od momentu
upublicznienia ogtoszenia o prace, poprzez nawigzanie stosunku pracy, przez okres jego
trwania, az do momentu rozwigzania. Pracownicy traktowani sg réwno i w odpowiedni
sposdb na kazdym etapie, bez wyjatku.

Po przeanalizowaniu dokumentow zgtoszeniowych nastepuje wstepna selekcja, podczas
ktérej kandydaci sg podzieleni na dwie grupy: kandydaci zakwalifikowani do dalszej
rekrutacji i kandydaci odrzuceni. Kandydaci niezakwalifikowani otrzymujg informacje o
przyczynach decyzji komisji wraz z informacja o mozliwej procedurze odwotawczej.

PRZEPROWADZANIE ROZMOW KWALIFIKACYJNYCH | PODJECIE DECYZJI O ZATRUDNIENIU

Dobre przygotowanie stanowi podstawe profesjonalnej rozmowy kwalifikacyjnej. Przed
rozmowg, cztonkowie Komisji konkursowej doktadnie zapoznaja sie z dokumentami
ztozonymi przez kandydatéw kandydatéw, odnotowujac kazdg istotng informacje, ktéra
odnosi sie do okreslonych w ogtoszeniu wymogdéw, w tym takze kwestie, ktére budzg
watpliwosci. Komisja konkursowa w miare mozliwosci stara sie dba¢ o to, aby rozmowy
kwalifikacyjne odbywaty sie wedle wczesniej ustalonego schematu. Pytania zadawane w
trakcie rozmowy muszg zawsze odnosié sie do konkretnych sytuacji, dziatan lub przyktadéw.
Instytut doktada wszelkich staran, zaréwno co do atrakcyjnosci swojej oferty, jak i do
wymogow stawianych kandydatom.

Procedura wyboru kandydatow jest otwarta, konkurencyjna i niedyskryminujgca. Wszyscy
kandydaci powinni byé traktowani rowno i w ten sam sposdb. Artykut 22! ustep 1 Kodeksu
pracy okresla, jakich informacji pracodawca moze wymagaé od kandydata, to jest: imie
(imiona), nazwisko, data urodzenia, adres zamieszkania (do korespondencji), wyksztatcenie
oraz przebieg dotychczasowego zatrudnienia. Osoba rekrutujgca nie moze zadawac pytan
osobistych dotyczgcych, np. stanu cywilnego, plandw rodzicielskich, religii, chordb, itp.



Rozmowa kwalifikacyjna zazwyczaj sktada sie ze wstepnej prezentacji przygotowanej przez
kandydata (np. prezentacji ostatnich/obecnych badan, planéw dotyczacych zadan, jakie
kandydat podjatby na oferowanym stanowisku) oraz rozmowy z cztonkami Komisji.

Proces selekcji uwzglednia cate dotychczasowe doswiadczenie zawodowe kandydata i oparty
jest o szeroki zakres kryteriow. W przypadku kandydata o réznorodnych doswiadczeniach
naukowych Komisja Konkursowa moze skupié sie na wybranych osiggnieciach. W zaleznosci
od profilu danego stanowiska, komisja konkursowa ocenia:

e umiejetno$é pozyskiwania funduszy;

e umiejetnosci badawcze,

e doswiadczenie w kierowaniu projektami badawczymi; zdolnosci/doswiadczenie
organizacyjne;

e predyspozycje kierownicze i mentoring;

e dziatalnos¢ badawczg;

e miedzynarodowe portfolio (mobilnos¢ jest waznym elementem kariery akademickie;.
IChO PAN docenia takie doswiadczenie w procesie selekcji kandydatow i
wewnetrznych awanséw.);

e kreatywnos¢ i poziom niezaleznosci;

e prace zespotowy, przekazywanie oraz wymienianie sie wiedzg;

e zdolnosci jezykowe;

e spdjnosé wypowiedzi.

SPORZADZENIE RAPORTU

Po przeprowadzeniu rozméw z kandydatami, dyskusji i gtosowaniu dotyczacym
kazdego/danego kandydata, Komisja podejmuje decyzje o rekomendacji lub odmowie
zatrudnienia. Komisja sporzgdza protokét z przeprowadzonych rozméw do ktérego
dotgczone sg kwestionariusze oceny kandydata.

Informacje o rekrutacji i jej wynikach sg dostepne na stronie internetowej Instytutu.
INFORMACJA ZWROTNA

Informacje o zakoniczeniu rekrutacji wysytane sg do wszystkich kandydatéw, ktérzy spetnili
kryterium formalne. Wyrazenie podziekowania za wziecie udziatu w procesie rekrutacji to
zasada, ktorej zawsze nalezy przestrzegaé. E-mail do kazdego kandydata jest wyrazem
szacunku dla oséb, ktore poswiecity swdj czas na kontakt z Instytutem.

Odpowiedz zwrotna przygotowana jest na podstawie kwestionariusza oceny kandydata i
zawiera informacje o maksymalnej punktacji uzyskanej przez osobe(y) rekomendowanej do
zatrudnienia.



Decyzje odmowng otrzymujg kandydaci, ktorzy nie zostali zakwalifikowani na tzw. ,krdtka
liste”, co stwierdza sie po przeprowadzeniu rozmowy kwalifikacyjnej. Kazdy kandydat jest
traktowany w sposdb indywidualny, a w przypadku decyzji odmownej, podkreslane sg jego
mocne strony oraz obszary specjalizacji, ktére niekoniecznie idg w parze z interesami
Instytutu Chemii Organicznej PAN.

Decyzja odmowna stanowi wskazéwke, ktdra wspiera kandydata w rozwoju poszczegdlnych
kompetencji i umiejetnosci, a takze utatwia mu podjecie zatrudnienia w innym obszarze
dziatan.

SYSTEM ROZPATRYWANIA SKARG

IChO PAN przewiduje procedure rozpatrywania skarg ztozonych przez kandydatéw, ktérzy
czuja, ze potraktowano ich niesprawiedliwie lub niewtasciwie. Kazdy kandydat, ktéry ma
zastrzezenia do przebiegu procesu rekrutacji i ma watpliwosci co do oceny dodanej przez
komisje, moze ztozyé odwotanie do Dyrektora Instytutu, w zakresie otrzymanej decyzji
odmownej. Kazdy przypadek jest rozpatrywany indywidualnie.

SZCZEGOLOWE WYTYCZNE DLA KOMISJI KONKURSOWYCH

Komisja konkursowa odgrywa niezwykle waing role w rekrutacji, ocenie i polecaniu
najbardziej wykwalifikowanych kandydatéw do zatrudnienia w IChO PAN. Cztonkowie
komisji konkursowej sg czesto pierwszymi pracownikami Instytutu, jakich spotyka na swojej
drodze kandydat. Podczas procesu rekrutacji, zgodnie z politykg i procedurami Instytutu
Chemii Organicznej PAN, kazdy cztonek komisji ma mozliwos$¢ reprezentowania Instytutu
jako zréznicowanej i kolezenskiej spotecznosci.

SKtAD KOMISJI KONKURSOWYCH

Komisja konkursowa, sktada sie co najmniej z trzech cztonkdéw. S3 oni kazdorazowo
powotywani przez Dyrektora Instytutu Chemii Organicznej PAN. Dotyczy to réwniez
Przewodniczgcego Komisji. Obligatoryjnie w sktad komisji wchodzg: kierownik zespotu lub
grantu wnioskujgcy o zatrudnienie lub inna upowazniona przez niego osoba.

Sktad komisji konkursowych moze rézni¢ sie w zaleznosci od rodzaju stanowiska oraz
srodkdéw pozyskanych na zatrudnienie kandydata. Sktad komisji konkursowej jest kluczowy
dla szerokich i catkowitych poszukiwan kandydata, a wiec komisja powinna:

e skfadac sie z 0sdb z rézinych srodowisk, o réznych punktach widzenia i z réznymi
obszarami wiedzy specjalistycznej,



e sktadac sie z oséb majacych wiedze w istotnym obszarze oraz fachowg wiedze
techniczng, aby skutecznie oceni¢ kwalifikacje kandydatow.

CZtONKOWIE KOMISJI

W przypadku, gdy cztonek komisji zna kandydata lub jest z nim w konflikcie intereséw,
cztonek komisji ma obowigzek:

e powiadomi¢ przewodniczgcego komisji oraz jej pozostatych cztonkéw o charakterze
takiej znajomosci; oraz

e jedli nie jest w stanie dokonac obiektywnej i sprawiedliwe] selekcji kandydatéw,
opusci¢ komisje; lub

e za zgoda przewodniczgcego i pozostatych cztonkédw komisji powstrzymac sie od
oceny oraz udziatu w rozmowie dotyczacej kandydata, ktérego zna.

Informacja o zaistniatej sytuacji zostaje odnotowana w protokole z posiedzenia Komisji.
OBOWIAZKI KOMISJI

Komisja konkursowa jest odpowiedzialna za przeprowadzenie rekrutacji na stanowisko,
ocene kandydatéw, uczestnictwo w procesie prowadzenia rozmoéw kwalifikacyjnych oraz
rekomendowanie ostatecznie wytonionych kandydatéw. Cztonkowie komisji powinni by¢
dyspozycyjni, aby w petni i konsekwentnie uczestniczyé w catym procesie rekrutacji oraz
wykonywac¢ obowigzki wyznaczone im przez przewodniczgcego komisji.

PouFrNOSC

Cztonkowie komisji muszg zachowaé bezwzgledng poufnos¢ w celu ochrony prywatnosci
kandydatéw oraz zachowania uczciwosci catego procesu rekrutacji. Kazdy cztonek komisji
jest zobowigzany do zachowania poufnosci uzyskanych informacji w procesie rekrutacji oraz
nieprzekazywania zadnych informacji dotyczacych poszukiwania kandydatéw osobom, ktére
nie sg cztonkami komisji.

REKRUTACJA

Komisje konkursowe sg odpowiedzialne za przestrzeganie wymogu Instytutu o wykazywaniu
,dziatania w dobrej wierze”, w celu zrdéznicowania grupy kandydatéw poprzez aktywng
rekrutacje na otwarte stanowiska. Ponadto, plan rekrutacji powinien zawierac strategie
przyciggania wykwalifikowanych oraz zréznicowanych merytorycznie kandydatéw.

Wszyscy cztonkowie komisji konkursowej powinni aktywnie angazowaé sie w realizowanie
planu rekrutacji, w tym w wykorzystywanie kontaktdw zawodowych, nawigzywanie
formalnych i nieformalnych kontaktow, stosowanie nietradycyjnych metod ogtoszen, takich



jak publikacje online, nagtasnianie wakatu wsrdod cztonkdéw organizacji zawodowych oraz
uczestniczenie w konferencjach.

Ponadto, cztonkowie komisji konkursowej powinni zna¢ szczegétowe wymagania rekrutacji
dla danego stanowiska, aby modc okresli¢ strategie rekrutacji i sposoby na przyciggniecie
przedstawicieli niedostatecznie reprezentowanych ras i pfci.

OCENA KANDYDATA

Przed zapoznaniem sie z przestanymi aplikacjami, cztonkowie powinni przedyskutowa¢ oraz
ustali¢ kryteria, jakie zostang uzyte do oceny wszystkich kwalifikacji. Przy ocenie zgtoszonych
aplikacji cztonkowie komisji powinni braé¢ pod uwage tylko zdefiniowane wczesniej
wymagania. Wszyscy kandydaci muszg zosta¢ obiektywnie sprawdzeni pod katem tego
samego kryterium.

Nie istniejg ograniczenia dotyczgce tego, z iloma kandydatami komisja powinna
przeprowadzi¢ rozmowe kwalifikacyjng. Tylko kandydaci, ktérzy spetnig lub przekrocza
minimum wymagan kwalifikacyjnych moga przejs¢ do kolejnego etapu rekrutacji i zostaé
»,Zaproszeni na rozmowe kwalifikacyjng”.

ZAtOZENIA OCENY KANDYDATA

Ocena kandydatéw powinna by¢ obiektywna i sprawiedliwa, opierajgca sie wytacznie na
wymaganiach zawartych w opisie stanowiska/ogtoszeniu o prace oraz jakosci zatgczonych
materiatdw oraz przebiegu rozmowy kwalifikacyjnej.

Dobre praktyki, ktére majg przeciwwazy¢ skutkom tendencji do uprzedzen obejmuja:

e opracowanie kryteridw do oceny kandydatdw oraz konsekwentne ich stosowanie
wzgledem wszystkich kandydatéw,

e poswiecenie wystarczajgcej ilosci czasu na ocene kazdego kandydata,

e ocene catego zgtoszenia kazdego kandydata i nie poleganie na jedynie jednym jego
elemencie, takim jak na przyktad prestiz uczelni, na ktérej byt realizowany staz
podoktorski lub listy polecajace,

e uzasadnienie decyzji dotyczgcej odrzucenia lub zaakceptowania kandydata w oparciu
o informacje zawarte w zgtoszonych dokumentach dotyczgcych jego kwalifikacji.

ROZMOWY KWALIFIKACYJNE

Wszyscy cztonkowie komisji powinni uczestniczyé we wszystkich rozmowach, aby
obiektywnie i spdjnie ocenié kazdego kandydata. Przed przeprowadzeniem kazdej rozmowy,
wszyscy cztonkowie komisji powinni przedyskutowac cel(e) rozmowy, gtéwne zagadnienia i
obszary, ktore zostang poruszone podczas rozmowy, plan rozmowy i ustalenia dotyczace
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kazdego kandydata. Pytania zadane podczas rozmowy kwalifikacyjnej muszg by¢ zwigzane z
pracg i kluczowe do stwierdzenia kwalifikacji na stanowisko. 2

Komisje powinny opracowaé podstawowy zestaw pytan dla wszystkich kandydatéw. Pytania
te powinny wymagac¢ udzielenia wyczerpujgcych odpowiedzi, aby méc oceni¢ kwalifikacje
kandydatéw i dokonac¢ obiektywnego ich poréwnania. W celu zapewnienia sprawiedliwosci,
rozmowy powinny by¢ jednolite, aby kandydaci mieli rowne szanse na zaprezentowanie sie.
Cztonkowie komisji muszg by¢ Swiadomi, ze niektére pytania sg niezgodne z prawem i nie
powinno sie ich zadawaé¢ na rozmowie kwalifikacyjnej. Wszystkie osoby uczestniczagce w
procesie przeprowadzania rozmow powinno zosta¢ uswiadomione o niestosownosci
niektorych tematdéw i pytari®. Ponadto, nalezy pamietaé, ze pytania, ktére sg niestosowne
lub niezgodne z prawem podczas oficjalnej rozmowy, sg takze niestosowne i niezgodne z
prawem, jesli zostang zadane podczas mniej formalnej rozmowy z kandydatem.

REKOMENDACJA OSTATECZNYCH KANDYDATOW

W trakcie oceny kandydata cztonkowie Komisji konkursowej postugujg sie formularzem
»,kwestionariusz oceny kandydata” opisujgcym i standaryzujgcym zakres i model oceny
kandydata.

W protokole, po zakonczeniu etapu rozméw kwalifikacyjnych, komisja powinna wskazac
kandydata/kandydatow rekomendowanych Dyrektorowi Instytutu w celu zatrudnienia. W
zaleznosci od wytycznych dla komisji, rekomendacja moze byé w formie listy rankingowe; i
moze zawiera¢ wyjasnienie dotyczgce stabych i mocnych stron kandydatéw w zwigzku z
kwalifikacjami do objecia stanowiska.

Kandydaci, ktérzy nie zostang wybrani powinni zosta¢ o tym powiadomieni, jak tylko
zostanie podjeta taka decyzja i jesli to mozliwe jeszcze przed zakonczeniem procesu
rekrutacji.

Kandydaci z listy rankingowej rekomendowanej do ewentualnego zatrudnienia s3
powiadamiani o decyzji odmownej, gdy tylko oferta pracy zostanie oficjalnie zaakceptowana
przez najwyzej ocenionego kandydata.

27 wyfaczeniem sytuacji opisanej w protokole z przebiegu prac Komisji a dotyczacej prywatnej znajomosci
cztonka Komisji z kandydatem i/lub konfliktu interesow

3 Artykut 221 ustep 1 Kodeksu pracy okresla, jakich informacji pracodawca moze wymagac od kandydata, to jest:
imie (imiona), nazwisko, data urodzenia, adres zamieszkania (do korespondencji), wyksztatcenie oraz przebiegu
dotychczasowego zatrudnienia. Osoba rekrutujgca nie moze zadawac pytan osobistych dotyczacych, np. stanu
cywilnego, plandw rodzicielskich, religii, chordb, itp.
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